NYUGAT-EUROPA LEGELTERJED-
TEBB SZOVETKEZETI MODELLJEI

SIMON SANDOR

hato szovetkezeti forméak kialakitasdhoz tekintsiik at réviden az Eur6-

pai Uni6 tagallamaiban legelterjedtebb szovetkezeti modelleket. A szo-
vetkezetek felépitése és miikodése nem egységes a tagallamokban, ezért az egyes
modellek bemutatasa esetén azokat az orszagokat valasztottam ki, melyekben
azok kiilonosen hatékonyan miikodnek.

Azok a gazdaségi feladatok, melyek gazdasagosabb ellatasa céljabol a termeldk,
illetve a fogyasztok 1étrehozzak a szovetkezeteket, meghatarozzak tevékenységiik
{6 irAnyvonalat is, és elnevezésiik is ezen alapul: igy beszélhetiink hitel-, beszerzg,
értékesitd, feldolgozo, szolgaltatd és termelési szovetkezetekrol. Ezek a legelterjed-
tebb tipusok, a gazdasagi életben azonban még szamos formaja megtalalhato.

A szovetkezetek a gazdasagi élet szerves részét képezik, ezért valdszinii, hogy
a jovGben is legalabb olyan fontosak lesznek, mint eddig. Mint minden {izleti
szervezetnek, a szovetkezeteknek is igazodniuk kell a gazdaségi kornyezetiik val-
tozd koriilményeihez. Egyetlen szervezeti forma sem tartézkodhat attol, hogy
kornyezetéhez alkalmazkodjon, ha sikeres és életképes kivan maradni.

Az alabbi elemzés elGszor bemutatja az Eur6pai Unidban legelterjedtebb szo-
vetkezeti formakat, majd a globalizal6d6 gazdasag hatasara a szovetkezeti élet-
ben végbemend valtozasok leglényegesebb irdnyvonalaira igyekszik ramutatni.

f szovetkezeti gazdalkodas megértéséhez és a napjainkban is alkalmaz-

1. HITELSZOVETKEZETEK

A hitel- és takarékszovetkezetek, szamuk és tagsiguk alapjan, a vilagon a
legelterjedtebb szovetkezeti format jelentik. A szovetkezeti banki halozat csirai
és egyuttal a ma is miikod6 alapegységei, a hitelszovetkezetek, a mult szazad-
ban Németorszagban jottek 1étre, mint mez6gazdasagi és ipari kistermelSk ter-
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melési tevékenységének hiteligényét kielégits, tn. (f6leg mezGgazdasagi) ter-
meldi hitel- és takarékszovetkezetek.

Az els6sorban iizleti hitelezésre berendezkedett szovetkezeti banki rendsze-
rek struktirajanak kialakulasdban harom valtozatat lehet megkiilonboztetni:

1. A helyi, primer szovetkezetekbdl induld, alulrél épitkez§ szovetkezeti
rendszer esetében a helyi hitelszovetkezetek 1étrejotte utan hoztak létre a
maésodlagos, esetenként harmadlagos regionalis, illetve k6zponti szovetkezeti
bankokat. Ezek a bankok ma is jorészt a klasszikus elvek szerint miikddnek,
vagyis az alapegységek 1atjak el helyi szinten a banki funkciét. Fiokbankok 1ét-
rehozasa, illetve miikodtetése nem jellemzd, legfoljebb 1-2 fidkintézetet
miikodtetnek. Ez a fajta szovetkezeti banki rendszer elsGsorban Eurépaban
terjedt el, leginkabb a Raiffeisen-féle bankok jellemz6i.

2. A mésodik tipust struktira szerkezetében nagyon hasonlit az el§z6 for-
mahoz, viszont kialakulasaban eltérd utat kovetett. E tipus esetén elGszor egy
kozponti bank jott 1étre, amelyik helyi hitelintézeteket hozott 1étre. Az id6k
soran a kozponti bank mint résztulajdonos kivonult ezekbdl a helyi hitelszo-
vetkezetekbdl, s tevékenysége lényegében ugyanolyanna valt, mint egy erede-
tileg alulrol épitkezett szovetkezeti banki rendszer esetében a kozponti bank
tevékenysége.

3. A harmadik valtozatban egy kozponti szovetkezeti bank fibkbankokat
hozott 1étre. A szovetkezeti jelleg ennél a tipusnal nem a miikodésben érvé-
nyesiil, hanem abban, hogy a szovetkezeti mozgalom fejl6dését segiti el6 azal-
tal, hogy szovetkezeti szervezetek alapitasat és miikodését finanszirozza.

A szovetkezeti bankok gyokerei a Németorszagban Schulze-Delitzsch altal
1850-ben alapitott kolesonos hitelegylethez nytlnak vissza. Mas kolesonos
hitelegylet alapitdsahoz hasonldan, ezek 1étrehozasanak célja a kisiparosok és
kiskereskeddk tevékenységének segitése, sajatos igényeinek kielégitése volt.

Szovetkezeti tevékenységét sziil6falujaban, Delitzschben kezdte, ahol is a
kisiparosok nehéz helyzetét latva, rajtuk szovetkezetek szervezésével probalt
segiteni. 1849-ben, tehat az elsé hitelszovetkezet 1étrehozasat megel§z6 évben
két nyersanyagbeszerzg szovetkezetet is szervezett a faluban €16 iparosok sza-
mara a szovetkezeti Onsegély alapjan. Az onsegélyezd szovetkezet azonban
nem volt maradéktalanul sikeres, mivel az igazi probléma nem az olcs6 anyag
beszerzése volt, hanem az, hogy a faluban miikod§ kisiparosok a mégoly
olcsdn beszerzett anyagok arat sem tudtak megel6legezni.

Schulze latta, hogy a kisiparosoknak hitelre van sziikségiik, ezért szervezte
meg az Un. elGleg-egyesiileteket, amelyek személyi hitelt nytjtottak. 1858-ban
mar t6bb mint 30 el6leg-egyesiilet m{ikdott az orszagban. KésGbb, 1865-ben
pedig ezeknek az elGleg-egyesiileteknek a pénzellatasara tgynevezett ,Hitelel-
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14t6 és Pénzkiegyenlit6 Kozpontot”, azaz egy részvénytarsasagi forméaban
miikods szovetkezeti bankot hozott 1étre. Schulze-Delitzsch nevéhez f{iz6dik
az els@ egyesiileti forméban 1étrejott szovetkezeti szovetség megalakitasa is.

Schulze-Delitzsch a hitelszovetkezetekrdl vallott nézeteit egy Gsszefiiggé
rendszerben foglalta 6ssze. Ennek 1ényegesebb pontjai:

— A hitelszovetkezet altal vallalt kockazat és szerzett nyereség a tagokat illeti.

— A hitelszovetkezetben a tagok kozti pénzforgalom teljesen iizleti alapon
bonyolodik le, a hitelszovetkezet a szokasos banki kamatot fizeti a tagjai-
nak a betéteiért, illetve a szokasos banki kamatokon ad hitelt a tagoknak.

— A hitelszovetkezetnek tartalékalapot kell képeznie, melynek célja a veszte-
ség fedezése és a szovetkezeti sajat vagyon novelése.

— Belépéskor a hitelszovetkezet tagjai lizletrészt kotelesek jegyezni, melynek
minimalis nagysdga meghatarozott, de a maximalis nem. A tagok Gsszes-
sége 4ltal jegyzett tizletrészalap képezi a szovetkezet alaptékéjét. A nyere-
séget az lizletrészek aranyaban osztjak fel. (Ez a jellemz6 ellentétes a
rochdale-i elvekkel.)

— A ,szolidaris szavatossag” elve: a hitelszovetkezetben a szovetkezet altal
harmadik személyt6l (banktol) felvett kolesont a tagok Osszessége szava-
tolja és kozosen felvett hitelnek mindsiil. A hitelszovetkezetek eredeti cél-
jai kozott nagyon nagy jelentdséggel szerepelt a kozos hitelfelvétel amel-
lett, hogy a tagok megtakaritasaibol is bocsatottak ki kolesont.

— A Schulze-Delitzsch-féle hitelszovetkezetben a tagsag nyitott, minél sok-
szinlibb a tagsag, foglalkozas, lakdhely stb. szerinti megoszlasa — Schulze
szerint —, annél biztonsagosabban miikdodik a hitelszovetkezet.

— A fentieknek megfelelGen a szovetkezet altal nytjtott kolesonok alapvetd-
en rovid lejarataak.

— A hitelszovetkezet célja az, hogy felolelje a banki szolgaltatasok minél szé-
lesebb korét, s ily modon valodi népbankka valjon.

Schulze hitelszovetkezeti modelljét a kisiparosoknak szanta, a mezGgazda-
sag és a vidéki élet sajatossagaihoz igazodo, falun m{ikods hitelszovetkezet 1ét-
rehozasa pedig Friedrich Wilhelm Raiffeisen nevéhez kotédik. Az els6
Raiffeisen szovetkezetet 1862-ben, Anhausenben alapitotta.

1871-ben mér 77 Raiffeisen 4ltal alapitott hitelszovetkezet miikodott a Rajna
vidékén. Ezek annyiban mar akkor sajatosak voltak, hogy tevékenységiik egy
meghatarozott telepiilésre, pontosabban egy kozség teriiletére terjedt ki.
Raiffeisen els6sorban nem az ipari munkéssag, illetve a kisiparosok megsegitésé-
re kivant szovetkezetet 1étrehozni, hanem a parasztsig élet- és termelési koriil-
ményeinek javitasara, koztiik sajatos hiteligényeinek kielégitésére torekedett.
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Németorszagban Raiffeisen is nagyon koran felismerte, hogy a helyi szin-
ten miikod6 hitelszovetkezetek létrehozésa mellett sziikség van pénziigyi
tranzakciok lebonyolitasara, regionalis bankokra is. Az els6 regionélis bankot
Raiffeisen 1872-ben hozta 1étre Rajnai MezGgazdasagi Hitelbank néven, majd
ezt tobb kovette.

Schulzéhoz hasonlban Raiffeisen is felallitotta a sajat szovetkezeti rendsze-
rét, amelynek legfontosabb sarokpontjai a kovetkezGk:

— Bevezette az tin. szomszédsagi viszony fogalmat a hitelszévetkezetekben.
Ez azt jelentette, hogy egy szovetkezet tevékenysége csak egy Osszetartozo
kozosségre terjed ki.

— Raiffeisen eleinte, belépéskor nem akarta kotelezni a tagokat az iizletrész
jegyzésére. Késébb, 1871 utan, a Schulze hatasidra modositott jogi szaba-
lyozas ezt kotelez6vé tette.

— A tagsag egyetemlegesen szavatolja a kiils6 forrasbol felvett hiteleket.

— Raiffeisen is kotelezGvé tette a tartalékalap képzését. A tartalékalap azon-
ban nem volt feloszthat6 a tagok kozott a szovetkezet feloszlasa esetén,
hanem azt 4j szovetkezet alapitisara kellett forditani.

— Az iizletrészek utdn nem jart osztalék a Raiffeisen szovetkezetekben. A
nyereség a tartalékalapot novelte. A Schulze-féle szovetkezetekhez hason-
16an, betétet barkit6l elfogadhatott a hitelszovetkezet, hitelt azonban csak
a tagoknak nyujtott.

— A hitelszovetkezet tevékenységét nem korlatozta pénz- és hitelmiiveletek-
re, hanem aruforgalmazasra is kiterjedt.

Mivel a hitelszovetkezeti mozgalom hazija Németorszag, e szovetkezeti
tipus bemutatasanal is a német modellt valasztottam. A Németorszagban
miik6dd mintegy 2500 hitelszovetkezet az orszag pénziigyi célu szovetkezeti
szovetségei derékhadat alkotja. Tobbségilik miikodését a mult szdzad végén
onsegély alkalmazasaval alapoztdk meg. Folyamatosan novekedtek, s ma a
harom legjelent6sebb német szévetségi altalanos bankcsoport keretében tart-
jak Gket szdmon. A hitelszovetkezetek halézatat inkdbb a hagyomanyosan
varosokban létrehozott Népbankok, valamint az inkabb a vidéken elhelyezke-
dé Raiffeisen bankok alakitottak ki.

Valamennyi hitelszovetkezet jogilag és gazdaséagilag onallé véallalkozas,
amelyet tagjai, akik egyidejiileg iizletfelei is, tartanak fenn. A 30 milli6 iizlet-
félnek fele a bankjiban tagként is részes. A német hitelszovetkezetek 11 sz6-
vetkezeti teriileti szovetséget hoztak 1étre. Ezek a csatlakozo szovetkezeteknek
jogi, addligyi és lizemgazdasagi kérdésekben adnak tanacsot és segitséget.
Figyelemmel kisérik a szovetkezetek miikodését, s ezen til sokoldala szolgal-
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tatast is nytjtanak. Részt vesznek a szovetkezetek alkalmazottainak képzésé-
ben és tovabbképzésében.

A kiils6 anyagi forrasok bevonésa a szovetkezeti szektorba a hitelszovet-
kezeteknek a csticsbankjukkal és a szovetkezeti szakositott intézményekkel
val6 egyiittmiikodés alapjat képezi. Orszagos szinten a hitelszovetkezeteket
a német Nép- és Raiffeisen bankok orszagos szovetsége tamogatja. Egyes
kereskedelmi bankok, valamint a Nép- és a Raiffeisen bankok teriileti part-
nereiként készek arra, hogy az aktiv iizletmenetben (atmenetileg) fel nem
hasznalt pénzeszkozoket befektessék és refinanszirozasi igényeiket is kielé-
gitsék. A szovetséges partnerek finanszirozasi teriiletén valé kozremiiko-
désben kiilonésen emlitésre mélt6 a legfontosabb jelzalogbankok, lakasépi-
t6 takarékbankok, biztositotarsasagok, befektetési tarsasagok, ingatlan ala-
pok. A szolgaltatasok skalajat tulajdonkezeld, lizingel6 és faktoring tarsasa-
gok egészitik ki.

A szovetkezeti bankok sikereiket harom tényezének koszonhetik: kozel
vannak iigyfeleikhez, decentralizalt a szervezetiik, és miikodik a banki szo-
vetség. Nagyon fontos funkcidt latnak el azaltal, hogy kozvetit§ szerepet val-
lalnak az allami finanszirozasi, illetve tAmogatési programok altal nyujtott,
alacsony kamatozasu kis- és kozépvallalkozisok szamara biztositott hitelek
eljuttatasaban a tagjaikhoz. Gazdasagi el6nyiik, s6t gazdasagi folényiik a
kereskedelmi bankokkal szemben egyrészt az, hogy jobban ismerik tigyfelei-
ket, ami a kihelyezés kockazatat csokkenti, méasrészt az, hogy a t6kéjiik sajat,
az id6k soran felhalmozott téke, igy kisebb lesz az igényiik kiils6 t6ke bevo-
néséra.

A helyi szovetkezeti bankok esetében a szovetkezeti sajatossagok éppen a
tevékenységiikben ragadhatok meg. A helyi bankok tevékenysége betétek
gylijtésére, altalaban rovid-, illetve kozéplejarat hitelek nydjtasara, valamint
készpénz nélkiili pénzforgalom lebonyolitasara korlatozodik. Pénziigyi szol-
géltatasi valasztékukat elsGsorban a falusi lakossag igényeihez igazitjak.

A kozponti bankok azok, amelyek egyrészt védGernydk a tagbankok felett,
masrészt viszont tevékenységiik sokban hasonlit a t6bbi iizleti bank tevékeny-
ségéhez. Kiilonleges vonasuk leginkabb a tevékenység bizonyos mértéki zart-
sagiban ragadhat6 meg, amely a védGerny§-hatassal kapcsolatos.

A hitelszovetkezetek els6sorban hitelnytjtasra rendezkedtek be, a megta-
karitasok novekedését, a betételhelyezést ennek a célnak a megvaldsitasa
érdekében 0sztonzik. AlapvetGen gy igyekeznek miikodni, hogy a betétekre
valamivel nagyobb kamatot tudjanak adni, mint a kereskedelmi bankok, ezzel
egyidejiileg a hitelszovetkezett6l felvett hitelekre kisebb kolecsonkamatot sza-
mitanak fel.
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A szovetkezeti bankok kizarolag vagy donts6 tobbségben szovetkezetekbe,
illetve szovetkezetek vallalataiba fektetnek be. A kedvezd betéti, illetve kol-
csonkamat-feltételeken tilmenden a hitelszévetkezetek tobbsége tovabbi
kedvezmények nytjtasaval igyekszik a tagjait szolgalni. Kiemelked6 fontos-
sagu teriilet a biztositas. A hitelszovetkezetek két olyan biztositasi format
vezettek be, amelyeket mas pénzintézetnél nem talalunk meg. Az egyik ezek
koziil az tgynevezett megtakaritasi életbiztositas, a masik a hitelbiztositas.
Mindazok a hitelszévetkezeti tagok, akik betétet helyeznek el a szovetkezet-
ben, kiilon biztositasi dij fizetése nélkiil, automatikusan életbiztositashoz
jutnak. A masik, ugyancsak a hitelszévetkezeti tagsaghoz kot6d6 biztositasi
forma az tigynevezett hitelbiztositas. Kiilon biztositasi dij fizetése nélkiil,
valamennyi, a hitelszovetkezetektdl felvett tagsagi koleson, illetve hitel auto-
matikusan biztositva van, és a tag elhalalozisa vagy fizetésképtelensége ese-
tén a kolesont nem kell visszafizetni. Hasonlé megoldast alkalmaznak arra az
esetre, ha a vallalkozas cs6dbe jut. Ezeknek a megoldasoknak a technikaja-
hoz tartozik, hogy maga a hitelszovetkezet a biztositotarsasagnal tovabb biz-
tositja mind a betéteit, mind pedig a tagoknak nyujtott élet-, illetve vallalko-
zasbiztositast.

A hitelszovetkezetek miikodésének allami szabalyozasa kiilonosen hangsi-
lyos kérdést jelent, mivel ez az a szovetkezeti tipus, amelyik a modern szévet-
kezeti rendszerekben kozponti helyet foglal el. Az allam leginkabb a szovetke-
zeti bankokon keresztiil tudja kedvez6 irdnyban befolyasolni egyrészt a kis- és
kozepes vallalkozasok tevékenységét, masrészt a tobbi szovetkezeti agazat
miikodését.

2. BESZERZO, FOGYASZTASI, ERTEKESITO
ES FELDOLGOZO sZOVETKEZETEK

Az Euro6pai Uni6 tagéllamainak élelmiszer-vertikumaiban kiemelkedd§ sze-
repet jatszanak a beszerz6, a fogyasztasi, az értékesit6 és a feldolgozo szovet-
kezetek. Targyalasuk azért célszerli egy logikai egységben, mert miikodési
elveik rendkiviil hasonléak, és elterjedésiik is gyakran parhuzamosan tortént,
valamint k6zos kiindulasi eseményekhez kothet6. A beszerzd, az értékesit6 és
a feldolgozo szovetkezetek esetén a termelGk alkotjak azt a csomoépontot, mely
a koordinaciot szervezi, a fogyasztasi szovetkezetek esetén pedig a fogyasztok.
A termékpalydkon beliili vertikalis kapcsolatok kiépiilése is hasonlo, a
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kiilénbség annyi, hogy a termel6i csomo6pont koordinacidja f6ként felfelé (a
beszerzGi szovetkezetnél lefelé) iranyul, a fogyaszt6i csomodpont esetén pedig
a termékpalyan lefelé a termelés iranyaba.

Ezek a szervezetek nagyrészt horizontalis, kisebb részt vertikalis irAnyban
koordinaljak a termékpalyak szereplGit. Habar a tagillamok szinte mindegyi-
kében megtalalhatok, nemzeti kiilonbségek is kimutathatok kialakuldsukban,
miikodési rendjiikkben és az allammal valé kapcsolataikban. A beszerzd, az
értékesitd és a feldolgoz6 szovetkezeti tipus bemutatasanal f6ként a dan
modellt vettem alapul, mivel a termékpélyak szereplGi kozti gazdasagi koordi-
nécio6 kiilonosen hatékony eszkozének bizonyult, a fogyasztasi szovetkezetek
esetében pedig az angol és a svéd mintat.

2.1. A BESZERZO, ERTEKESITO, FELDOLGOZO
SZOVETKEZETEK DANIAI MODELLJE

Dénidban a XIX. szazad utolsé évtizedében a gazdalkodok érdekeik védel-
me érdekében els6ként mezGgazdasagi egyesiileteket alapitottak, f6ként a
nagygazdéak részvételével. A nagygazdik egyesiiletei mellett a szervezeti élet
kezdeti idGszakaban a kisparasztok érdekképviselete csak igen szerény mérté-
ki volt. A dan mez&gazdasagot vilaghir{ivé emeld szovetkezetek elterjedését a
Grundtwig piispok altal kezdeményezett népfbiskolai mozgalom készitette el§
az 1860-as évektdl, és teremtette meg azt a kulturélis alapot, melyen elindul-
hatott a nagy kozosségi elkotelezettséget igényl§ szovetkezeti mozgalom. A
mezdgazdasagban lejatszodo belterjesedési folyamat mellett a szovetkezeti
mozgalom jelentette a garanciat a kisgazdasagok jovedelmez6 miikodése sza-
mara. E célbol hoztak 1étre a gazdalkodok a szovetkezeteiket, elsGsorban a ter-
meléshez sziikséges anyagok kozos beszerzésére és termékeik kozos feldolgo-
zasara, értékesitésére. Az életképes szovetkezetek létrejotte és fejlédése tette
lehet6vé a dan mezdgazdasagi termékeknek a korabeli zart angol piacra valo
betorését.

A dan szovetkezeti mozgalom elindulasa a tejfeldolgozashoz és -értéke-
sitéshez kothet6. A tejszovetkezeti tagsag feltétele az volt, hogy a termel6 a
sajat sziikségletén feliili tejmennyiséget teljes egészében a szovetkezetnek
adja at, tiz éven keresztiil. A tagsag tiz év utan természetesen megutjithatéd
volt. A sziikséges tGkét teljes egészében a helyi takarékpénztar hitelezte
ugyancsak tiz évre. A szovetkezet tagjai azonban teljes és egyetemleges fele-
16sséggel tartoztak a szovetkezet vagyontargyaiért, mindenekel6tt a felvett
hitelért.
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A szovetkezetek eredményes miikodésének igen fontos tényezGje volt,
hogy kezdettdl fogva arra torekedtek, hogy a lehet6 legjobb szakembereket
alkalmazzak. Az esetleges veszteség a beszallitott tejmennyiség aranyaban ter-
helte a tagokat, illetve ennek aranyaban osztottak fel a képz6dott nyereséget
is. A nyereség egy részét altalaban fejlesztésre forditottak, illetve tartalékol-
tak. A szovetkezetek tobbsége biztonsagi alapot is képzett. A biztonsagi alapot
azonban tiz év utan szétosztottak.

A dan élelmiszer-feldolgoz6 ipar méasik legfontosabb 4gazata a bacon-
sertés-vagas. A baconsertés-termelés tulajdonképpen a tejipar mellékter-
mékeit hasznositd dgazatként jott 1étre és fejl6dott. Miutdn a tejszovetke-
zetek miikodése eredményesnek bizonyult, a termelSk elhataroztak, hogy
bacongyarakat is létrehoznak a baconsertések feldolgozasara. A baconfel-
dolgoz6 szovetkezetek hasonlo feltételekkel jottek 1étre, mint a tejszovet-
kezetek.

Egy mez6gazdasagi termels egyszerre természetesen tobb szovetkezetnek
lehetett tagja. A tagsag feltétele a felvett hitelért valé kotelezettségvallalas
mellett az volt, hogy foglalkozzon annak a terméknek a termelésével, amelyik
feldolgozasara a szovetkezeti vallalat alakult.

A mez6gazdasagi termelGk és a szovetkezet kapcsolataban termékenként
kiilonb6z6 megoldasok terjedtek el. Azt a tejszovetkezeteknél meghonosodott
gyakorlatot, miszerint a termel6 a sajat sziikségletén feliili mennyiséget a szo-
vetkezetnek koteles atadni, a baconszovetkezetek is atvették. A bacon-, illetve
a sertésértékesités teriiletén idénként jelentkezd nehézségek miatt konfliktu-
sok keletkeztek a tagok és a szovetkezetek kozott. El6fordult ugyanis, hogy az
értékesitési nehézségre hivatkozva, a hislizem megtagadta a sertések atvé-
telét. Ennek a konfliktusnak a kikiiszobolésére vezették be a kétoldala kotele-
zettséget. A termeld koteles a sajat sziikségletét meghalad6 arut a szovetkezet-
nek atadni, de a megfelel6 minGségii aru atvételét a szovetkezet nem tagad-
hatja meg. Ez a kétoldalt kotelezettségvallalas még inkabb rairanyitotta a
figyelmet a piackutatas tokéletesitésére.

Mas gyakorlat terjedt el a termelSk és a szovetkezetek kapcsolatdban a
tojas- és vagobaromfindl. Itt a termelGk a szovetkezettel kotott éves szerzddés
alapjan termelnek, illetve szallitjak az arut. Mas teriileten, mint a vigémarha-
nal, valamint a termel6knek takarmannyal, m{itragyaval és vet6maggal valo
ellatdsdban nincs semmilyen iranyd kotelezettségvallalas. Ezeken a teriilete-
ken a mez6gazdasigi termel§ alkalmanként dont arrél, hogy igénybe veszi-e a
szovetkezet szolgéltatasat vagy sem.

A dan szovetkezeti mozgalomnak maésik igen 1ényeges eleme volt, hogy
mar a szovetkezeti vallalatok 1étrehozasanak kezdeti idGszakaban is a mezg-
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gazdasagi termel6k nemcsak a feldolgozas, hanem az értékesités megszerzé-
sére is torekedtek.

A piaci pozici6 er6sitése céljabdl tovabbi szovetkezeti vallalatok is alakul-
tak. A tejszovetkezetek gépgyarto vallalatot alapitottak, hogy biztositsak a tej-
termelés és a tejipar berendezéseinek gyartasat. Hasonloképpen csomagol6
iizemeket is létesitettek a vaj és a sajt csomagolasara. A bacongyarak sajat
gyarat hoztak létre a sziikséges termelGeszk6zok és alapanyagok elGallitasara.
A piaci manéverez6 képességiik javitasara a bacongyarak kozos vallalkozas-
ban konzervgyarakat is alapitottak.

A tejszovetkezetek és a bacongyarak altal 1étrehozott szovetkezeti vallala-
tokat masodlagos szovetkezeteknek szokas nevezni. A masodlagos szovetke-
zetet 1étrehozo elsGdleges szovetkezeteknek a felvett hitelért nem kellett teljes
és egyetemleges felelGsséget vallalni, hanem csak tgynevezett korlatolt fele-
16sséget. A felelGsségvallalas a hitelnek csak egy meghatarozott részére vonat-
kozott, mégpedig olyan hanyadara, amilyen aranyban igénybe vette a masod-
lagos szovetkezet szolgaltatasat.

A masodlagos szovetkezetek és az elsGdleges szovetkezetek kapesolataban
jovedelemelosztas tekintetében a f6 szerepet az arak jatszottak. A forgalmi
szféraban a mésodlagos szovetkezetek az értékesités soran felmeriilt koltsé-
gek levonasa utdn maradt Osszeget fizették arként az elsddleges szovetkeze-
teknek, esetenként kozvetleniil a mez6gazdasagi termel6knek. Nagyrészt ezek
a masodlagos szovetkezetek finansziroztak a kiilonb6z8 érdekvédelmi szerve-
zetek tevékenységét, a tandcsadd halozatot, a mingségellendrzést, a kiillonbo-
z§ kutatasi és oktatasi tevékenységeket.

A beszerz6, értékesits és feldolgozo szovetkezeti formak jelentGségére utal
az is, hogy tobb szakirodalom terminologidjaban a marketingszovetkezetek
alaptipusaiként hatarozza meg azokat. A szakirodalom a szovetkezeti tipolo-
gia tekintetében rendkiviil heterogén. Célszeriinek latszik a beszerzd, az érté-
kesit6 és a feldolgozo szovetkezeteket a marketingszovetkezet gy(jt6fogalom
kategodriajaba sorolni, ugyanis ezek a funkcidk gyakran keverednek, illetve
kiegésziilhetnek maéasokkal, példaul fogyasztasi szovetkezeti feladatokkal
Daniaban, vagy termelési tevékenységgel Franciaorszagban.

A marketingszovetkezetek kozé f6ként az alabbi szervezeteket szoktak
sorolni:

— Az értékesitési iigynokségek, amelyek a mez&gazdasagi termelSk terméke-
it elhelyezik a piacon, illetve piacot keresnek megtermelt termékek elada-
sdhoz. Emellett nem, vagy csak minimalis mértékben szolgaltatnak piaci
informaciot a termelGknek, nem torekszenek befolyasolni a mez6gazdasé-
gi termelGk termelését sem minGségi, sem mennyiségi szempontbol. Szé-
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leskord elterjedésiiket viszonylag fejletlen piacgazdaséagi viszonyok kozott
lehet megfigyelni. Nagy el6nyiik, hogy csak minimalis koltségekkel
miikodnek. Lényeges sajatossaguk, hogy a bizomanyis értékesitési mod-
szer szerint tevékenykednek.

— Az alkuszovetkezetek azok, amelyekben az egyes kiilonalld6 mezGgazdasagi
termeldk, a kereskeddkkel és feldolgozokkal szembeni alkupozicidjanak
megerdsitése érdekében, a termékeiket egyiitt értékesitik. Alkuszovetkeze-
tekkel szinte valamennyi mez6gazdasagi termék esetében lehet talalkozni,
hisz tagjaik szaméra piaci informaciészolgaltatast, illetve kozvetitést
végeznek. Maga az alkuszovetkezet jellemzGen nem rendelkezik raktaroza-
si és feldolgozasi kapacitassal (ezt a tagok végzik). Az alkuszovetkezet tevé-
kenységének f6 teriilete az aralku.

— Az értékesitési szovetkezetek — eltérGen az alkuszovetkezetektdl — rendel-
keznek az aru jobb értékesitését elGsegits raktarozasi és osztalyozasi stb.
kapacitassal. A kozos értékesitéssel csokkenni fog az egy tagra es6 koltség,
a jobb alkupozicié magasabb értékesitési arakat és stabilabb vevGkapcso-
latokat eredményez. Ezzel a tipust szovetkezettel leginkabb a feldolgozast
nem igényls termékek, példaul a frissen fogyasztasra keriil§ zoldség- és
gyiimolcsfélék esetében lehet talalkozni. Tagjaik szamara széles kord mar-
ketingszolgaltatast nydjtanak.

— A feldolgoz6 szovetkezetek az élelmiszertermelés masodik (feldolgozasi),
esetleg harmadik (,elosztd” kereskedelmi) fazisat is magukba foglaljak. A
kozos feldolgozassal csokkenni fog az egy tagra es6 koltség a nagyobb ter-
melési méret miatt, lehet6ség van a végtermék minGségének egységesité-
sére, valamint a modern technol6gidk konnyebb adaptalasara. A jobb
alkupozici6 magasabb értékesitési arakat és stabilabb vev6kapcsolatokat
eredményez. Elterjedésiik hasonl6 az értékesitési szovetkezetekéhez. A fel-
dolgozd szdvetkezet az értékesitési szovetkezetnek a feldolgozési fazissal
kibGvitett valtozata. Tagjaik szdméara széles kord marketingszolgaltatast
nyujtanak.

— A termelGket termelGeszkozzel ellatd beszerz6 szovetkezetek azok, ame-
lyek kis- és nagykereskedelemmel is foglalkozhatnak. A k6zos beszerzéssel
csokkenni fog az egy tagra es§ koltség, a jobb alkupozicié alacsonyabb
beszerzési arakat és stabilabb szallitéi kapcsolatokat eredményez. E tevé-
kenységiikkel parhuzamosan gyakran szaktanacsadéssal is foglalkoznak,
tagjaik innovacios tevékenységében is részt vallalnak.
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2. 2. A FOGYASZTASI SZOVETKEZETEK ANGLIAI, SVEDORSZAGI
ES DANIAI MODELLJE

A fogyasztasi szovetkezetek a széttagolt fogyasztokozonség szamara jelen-
tenek megoldast. Olyan helyzetekben, amikor egyrészt a piaci koordinaci6
elégtelen miikodése kovetkeztében a vallalkozéi t6ke nem szivesen ruhaz be
és épit ki értékesitési rendszereket (példaul a vidéki telepiilések széttagoltsa-
ga és az itt jelentkezd heterogén és kisebb tételekben jelentkez6 kereslet nehéz
kiismerhetGsége kovetkeztében megemelked$ tranzakciés koltségek miatt).
Masrészt a fogyasztasi cikkek kozos beszerzésével a fajlagos koltségek csok-
kenthetGk, a nagy tételben torténG beszerzés miatt kedvezmények érhetdk el,
valamint a szallit6i kapcsolatok megbizhatébba valnak.

A fogyasztasi szovetkezetek a vertikalis integraci6 terén is képesek ered-
ményt elérni. Ebben az esetben a termékpalya végs6 szakaszatol visszafelé
indul el a kapcsolat épitése. A fogyasztasi szovetkezet egy bizonyos méretha-
tar felett akkora t6kével és allandd vasarlokozonséggel rendelkezik, hogy
képes a termeltetésre is. Ekkor kozvetleniil a vasarlok igényének megfelelGen
tudja befolyasolni a gyartas menetét.

Anglidban a XVII. szdzadban kibontakozo ipari forradalom hataséara a varo-
si népesség gyors iitemi gyarapodasa a kereskedelem fejlesztésének igényét is
magaval hozta. A bolthalézat kialakulasa a silirgetd igényeket eleinte csak
késéssel kovette, és az ebbdl fakado ,,elonyos” helyzetének minden (a kereske-
delmi erkolcesel akar ellentétes) lehet§ségét kihasznélta. Altalanossa valt az
élelmiszerhamisités, a csalard mérlegelés, a rossz mingségli és dragan kinalt
aruk eladasa. A gyarakban tizemel6 — sokszor monopol helyzetben lev — bol-
tok az amugy is alacsony bérek kifizetésekor a konnyelmiien ,felirasra” vasar-
16 munkasok keresetének jo részét visszafogtak. Ez a helyzet valtotta ki 1844-
ben a Manchester gyaraiban dolgoz6 rochdale-i sz6vGmunkasok szévetkezet-
alapit6 elhatarozasat és a sajat tulajdonukban levé elarusité helyek alapitasat.
Az alapitok kozott tobbségben voltak a takicsok, de mas szakmahoz tartozok
(példaul a cip6készitdk) is megtalalhatok voltak kozottiik. Ezzel olyan szovet-
kezet jott létre, amely nemcsak a sziikséges termelGeszkozokkel, hanem
fogyasztasi cikkekkel is ellatta a tagjait. Igy a rochdale-i szovetkezetet mind a
beszerz6, mind a fogyasztasi szovetkezetek uttordjének tekinthetjiik.

Az Egyesiilt Kiralysagban a fogyasztasi szovetkezeti mozgalom nemcsak
kereskedelmi szféraban tevékenykedett, hanem arra torekedett, hogy kiépitse a
termelGbazisat is. A fogyasztasi szovetkezeti mozgalom azonban nem fogta at az
egész nemzetgazdasagot, de igen jelentGs tényezGjévé valt a brit gazdasagnak.
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A fogyasztasi szovetkezetek érdekvédelmi szervezetei koziil az Egyesiilt
Kiralysagban kozponti szerepet jatszik a Szovetkezeti Nagykereskedelmi Tar-
sasag, amelyet a kiskereskedelmi szovetkezetek 1863-ban abbol a célbol hoztak
létre, hogy az arubeszerzési iigynokségként segitse tevékenységiiket. Azdta a
tevékenysége kibGviilt ipari, mez&gazdasigi termeléssel, pénziigyi, biztositasi,
utazasi, szallodai és egyéb tanacsadoi szolgaltatasokkal. A tarsasag tulajdono-
sa a szovetkezeti kozponti banknak és a szovetkezeti biztosito tarsasagnak is.

A svédorszagi fogyasztasi szovetkezeti mozgalom a masik legrégibb, leg-
jobban kiépiilt, amely a brithez hasonl6 eszmei alapokon nyugszik. A mozga-
lom Aaltal kiépitett termelési tevékenység nemcsak a fogyasztasi szovetkezeti
tevékenységet szolgalta. A Svéd Szovetkezeti Szovetség és Nagykereskedelmi
Tarsasag az 1920-as évekt6l a minGség és az ar befolyasolasara, a kartellek és
monopoliumok uralméanak megtorésére, tovabba fiiggetlensége megdrzése cél-
jabol tevékenységét egyre inkabb kiterjesztette a termelési szférara is. A 1étreho-
zott élelmiszeripari vallalatok, a pékiizemek, a husfeldolgozok, a sorf6z6 tizemek
az egyes szovetkezetek iranyitasa alatt m{ikodtek. A nem kozvetlen fogyasztasi
szovetkezeti funkci6 ellatasara létrehozott és altalaban a nagyobb termel6iize-
mek kezdettdl fogva a Svéd Szovetkezeti Szovetség és Nagykereskedelmi Tarsa-
sag iranyitasaval miikodtek. Az 1960-as években a szovetkezetek és a Szovetség
kozotti megegyezés eredményeként a kozvetlen szovetkezeti iranyitas alatt 1év6
iizemek is atkeriiltek a szovetkezeti iranyitas ala. A svéd fogyasztasi szovetkeze-
tek torekvése, hogy tevékenységiiket olyan teriiletekre is kiterjesztik, amelyek
nem kapcsoldédnak szorosan a fogyasztasi szovetkezeti funkcei6 ellatasahoz, az
1970-es, 1980-as években tarthatatlanna valt. Azokat a termelGiizemeket,
amelyek f6leg exportra termelnek vagy nem a belféldi szovetkezeti piacra ter-
melnek, kivették a szovetkezetek irdnyitasa alol, és egy specialis holding tar-
sasagba tomoritették Gket.

A Svéd Szovetkezeti Szovetség és Nagykereskedelmi Tarsasiag gazdasagi
tevékenységét az 1980-as évek kozepén atszervezték. Ezt leginkabb az indo-
kolta, hogy a szervezeti felépités nem volt alkalmas a kiilonféle funkci6jt tevé-
kenységek iranyitasara. Az atszervezés kovetkeztében megsz{int a hierarchi-
kus felépités, az egyes gazdasagi egységeknek az iranyitészervtol vald fligg6-
sége. Szamos lizleti és szolgaltatd egységet alakitottak ki, és ezek onalldan
vezetik a vallalatokat. A kozponti iranyitészerv 1985 6ta leginkabb iizletpoliti-
kai, stratégiai, valamint vagyonkezel§ szervként miikodik.

Dénidban az els§ szovetkezeti boltot 1866-ban nyitottak meg. A fiiggetlen
helyi szervezetek regionalis egyesiiléseket hoztak létre, majd ezek 1896-ban
megalapitottdk a Dan Nagykereskedelmi Tarsasidgot, amely az évek soran a
legnagyobb szovetkezeti import6r és nagykereskedelmi szévetkezetté fejls-
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dott, kiterjesztve tevékenységét termelésre, szallitasra és a tagok szaméara
nyujtott egyéb szolgaltatasokra. A Dan Nagykereskedelmi Tarsasag fokozato-
san kiépitette a kiskereskedelmi tevékenységét is.

A dan fogyasztési szovetkezeti rendszernek fontos sajatossaga, hogy kétfé-
le fogyasztasi szovetkezeti haldzatot foglal magiba, nagysagrendileg azonos
szamu tagsaggal. Az egyik dga a szovetkezeti rendszernek a klasszikus, a Dan
Nagykereskedelmi Téarsasagot 1étrehozo, onélld, alulrdl szervezddott fiigget-
len szévetkezetekbdl, illetve tagsagukbol all, a masik ag pedig a Dan Nagyke-
reskedelmi Tarsasag altal 1étrehozott lizletek hal6zatabdl és a koréjiik szerve-
zett tagsagbol.

2. 3. ATERMELOI SZERVEZETEK ES AZ EUROPAI SZOVETKEZETEK

A szovetkezetek gazdasagi, tarsadalmi el6nyeinek és a versenyfeltételek-
nek egységes érvényesiilése érdekében megindultak azok a torekvések, hogy a
Koz0sségi Agrarpolitika (CAP) el6nyeinek igénybevételéhez a termel&i kozos-
ségeken keresztiil juthassanak hozza a gazdalkodok. Ez az elv alapvet&en
megfelel a CAP-reform iranyait meghataroz6 Agenda 2000 dokumentumban
megfogalmazottaknak, azaz a termékre irdnyul6 tdmogatasok csokkentése
mellett a termel6k gazdasagi, szocidlis viszonyait tekintik a tAmogatasi kere-
tek f6 meghatarozdjanak. Ezért a termel&i kozosségek egységes szabalyozasa-
ra (el6szor a zoldség- és gyiimolesszektorban), illetve a termelGi k6zosségek
orszaghatarokon atnyalé rendszerét eredményezd nemzetkozi szovetkezeti
szervezetek kialakitdsanak kozosségi szabalyozasara biztaté kezdeményezé-
sek torténtek. Az elGbbit az Gn. termeldi szervezetek (producer organisations),
az utébbit az an. eurdpai szovetkezetek (European Cooperative Societies —
Societies Cooperative Europeannes, SCE) képviselik.

A termeldi szervezetek létrehozasat és miikodtetését az EU jelentGs mérték-
ben hajlandé tdmogatni. Ennek érdekében ugyanakkor a szervezetek tagjai
kotelesek az adott termékpalyan a termésiiket a szervezeten keresztiil értékesi-
teni, bekapcsolodni az ellen6rzott piaci mechanizmusba, adatszolgaltatasba.
BelsG szabalyaikban a hagyomanyos szovetkezeti rendszer alapelvei érvényesiil-
nek, ugyanakkor nyitottak a szovetkezeti egylittmiikodés nemzetkozi dimenzio-
ira is (amennyiben a partner azonos elveken nyugv) alapszaballyal rendelke-
zik). A szovetkezetek nemzetkozi egyiittmiikodésének elve érvényesiil az eurd-
pai szovetkezetek rendszerében is azzal, hogy az eurdpai szovetkezet 1ényegében
tarsasagi format jelent, de ebben csak a szovetkezeti mozgalom nemzetkdzileg
elismert alapelveit érvényesits szovetkezetek lehetnek t6kebefektets tagok.

329



SZOVETKEZETEK ERDELYBEN ES EUROPABAN

A termeldi szervezetek az Europai Unio tagorszagaiban — bar nem egyfor-
ma mértékben, de — kiemelked§ szerepet t6ltenek be a zoldség- és gytimolcs-
termesztésben, -értékesitésben és az elsGdleges feldolgozasban.

A termeldi szervezet olyan szervezet, amelyet a z6ldség- és gylimolcster-
mel6k hoznak létre, tagja pedig csak termeld lehet. Célja a tagjai altal el6alli-
tott zoldség- és gyiimolcstermelés szervezése, a termékek tarolasa, azok aruva
val) elkészitése és kozos értékesitése. A termelGi szervezet egyben jogi szemé-
lyiséggel rendelkezd gazdalkod6 szervezet, amelyet tagjai demokratikusan
irdnyitanak. Jogi formajat nem hatarozzak meg, nagyobb részt szovetkezet-
ként miikodnek, egy résziik gazdasagi tarsasdgként jon létre. Ennek {6 oka az,
hogy a vezetési dontések a gazdasagi tarsasdgok esetében rugalmasabban,
konnyebben meghozhatdok, mig a f6 dontések meghozatalahoz a szovetkeze-
teknél a kozgytilés — egy tag — egy szavazat alapon nyugvd — beleegyezése
sziikséges. Az Eur6pai Uni6 rendelete altal el6irt demokratikus felépités pél-
daul az egy tag altal birtokolt részvény vagy torzsbetét maximalasaval (25%)
biztosithat6. A szovetkezeti forma a megkozelitGleg azonos termelési méreti
nagy- vagy kistermelGk szamara elfogadhat6 megoldas, azonban kevésbé
vonz6 egy olyan korben, ahol a termel6k kiilonb6z6 méretiiek és fejlettségi
szintiek. A nem szovetkezeti forma talan legfontosabb el6nye az lehet, hogy
igy az eltérd termelési értékkel rendelkez6 és ezért kiillonbozd méretli és
vagyoni helyzet(i termel6k konnyebben tarsulnak.

A termelGi szervezetek altalaban gazdasagi korzetenként és termékkorok
szerint szervez6dnek. Ha a szervezet az adott teriileten beliil reprezentativnak
tekinthet6 — azaz a termelGk legaldbb kétharmada tag, és a teriilet termelésé-
nek legalabb kétharmadat adjak —, akkor a termeldi szervezet f6bb szabalyai
kiterjeszthet6k a nem tag termel&kre is.

Az Eurépai Unié altal pontosan meghatarozott miikodési alapelveket
osszefoglalva, a termelGi szervezet a kovetkez6 célok eléréséhez nytjthat
segitséget a résztvevlk szaimara:

— a termeléshez sziikséges inputok koncentralt beszerzésével a koltségek
csokkentése és megbizhatdé minGség biztositasa;

— atermények (output) kozos értékesitésével kiegyenlitett kinalat biztositasa;

— a kisebb fajlagos értékesitési koltséggel nagyobb jovedelem elérése;

— kozosen lizemeltetett, egyedileg alkalmazva nehezen megtériil§ technolo-
gia adaptalasa (pl. hiit6tarolas, els6dleges feldolgozas);

— informaciogytijtés és -kozvetités a tagok szdmara (ar, piaci technologiai
stb.);

— tamogatasi lehetGségek felkutatasa, igénylése, tanacsadas e forrasok kiak-
nazasaban.
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A termelGi szervezetek nemcsak el6nyokkel jarnak a tagok szamara,
hanem kotelezettségekkel is. Ezek koziil a legfontosabbak a kovetkezk:

— atermeldi szervezet altal elfogadott szabalyokat a termelés bejelentésérdl,
a termelésr6l, az értékesitésrol, esetleg a kornyezetvédelemmel kapcsola-
tos feladatokrél kotelezd lesz betartani;

— atagok a termésiik egészét, vagy bizonyos esetekben legalabb 75%-at a ter-
meldi szervezeten keresztil kell értékesitsék;

— egy termels csak egy termeldi szervezet tagja lehet;

— kotelezd adatszolgéltatast vallalnak termelésiik szadmos paraméterére
vonatkozoan.

2. 4. A BESZERZESI, FOGYASZTASI, ERTEKESITESI ES FELDOLGOZO
SZOVETKEZETEK FINANSZIROZASI SAJATOSSAGAI

Az emlitett szovetkezetek miikodése soran alapvet6 jelentGségii az arkép-
zé€s és a fizetési mod megvalasztisa. Az arképzésen keresztiil a szovetkezet a
kovetkez6 tényezGket probalja befolyasolni kutatdsai nyoman: a tagok bevéte-
leit, a szovetkezet miikodésének nyereséges voltat, a régioban termelt termék
min6ségének elismertetését és egységesitését, a gazdasigi agazat régiobeli fej-
16dését, a vevSk termékkeresletét, a megtermelt termék exportpiacokra kerii-
1ésének lehetGségét. Mivel a fenti célok egyidejii megvalosulasa egymast kor-
latozza, a szovetkezet nem érheti el minden céljat egyszerre, és valamely cél
elényben részesitése a tobbi hattérbe szorulasaval jar egyiitt.

A tagok elvarjak a szovetkezett6l, hogy termékiikért a lehet6 legmagasabb
arat fizesse meg. A szovetkezetek tagjai a fizetend6 termékarak kialakitasakor
altalaban a kovetkezd harom elv valamelyikét kovetik:

— Az arkarbantartison alapul6 arpolitika alkalmazésa eredményeként viszony-
lag nagy arrés képzddik a szovetkezetnél. A szovetkezet piaci 4rat fizet a tagok
termékéért, és a keletkez6 nyereséget — részben vagy egészben — visszajuttat-
ja a tagokhoz, méghozza a szovetkezettel folytatott tranzakcibik értékének
megfelel§ aranyban.

— Az Gn. kedvezményezett arak alkalmazasa esetén a szovetkezetet a tagok
terméséért fizetett magas ar, illetve az inputoknak a tagok felé torténd
értékesitésekor érvényesitett alacsony ar ttjan azonnal tovabbadja a nye-
reséget a tagoknak. Ezt Ggy lehet elérni, hogy az arak kialakitasakor a szo-
vetkezet atlagos koltségeit veszik figyelembe.

— A koltség plusz arrés elv alkalmazasakor a szovetkezet készpénzforgalmi
igényeinek figyelembevételével hatarozza meg az arréseket, figyelmen
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kiviil hagyva a piaci verseny hatasait. Ez az arképzési politika csak olyan

szovetkezeteknél valosithaté meg, amelyek dominéns poziciot élveznek a

piacon vagy koltségszintjiik jelent6sen alacsonyabb a konkurenciaénal.

A szovetkezetekben a termel6 tagok terméséért kaphato lehet§ legmaga-
sabb ar elérése a cél. Ez azt is jelenti, hogy a nem szévetkezeti jellegii vallalko-
zasokkal ellentétben a szovetkezet teljes nett6 jovedelmét szétosztja a tagjai
kozott, a szovetkezettel folytatott tranzakcidoknak megfelel6 ardnyban. Kovet-
kezésképpen a szovetkezet természeténél fogva nem igazan vonzo6 intézmény
a véllalkozdi t6ke szamara, mivel a t6kebefektet6k az olyan vallalkozasokat
részesitik el6nyben, mely t6kéjiik lehetd legjobb megtériilését, a legmagasabb
osztalékot biztositjak. A fenti ok miatt a szévetkezet finanszirozasa 1ényegé-
ben 6nfinanszirozés a tagok altal. El6fordulhat, hogy az egyéni termel6k nin-
csenek abban a helyzetben, hogy készpénzben biztositsak a szovetkezet meg-
alapitasahoz és miikodéséhez sziikséges t6két.

A finanszirozas lehetséges f6bb forrasai:

— atagok részjegyeivel, iizletrésztSkéjével,

— az éves gazdalkodasi eredmény egy részének tartalékalapokba helyezésével,

— rovid lejaratt miikodo t6kehitellel, fedezetiil a tagok terménye szolgalhat,

— hossza lejaratt beruhazési t6kehitellel, bankokt6l vagy mas hitelintézetek-
tdl, a tartalékok, mas vagyontargyak, aktivak és a tagok tovabbi kotelezett-
ségvallalasa alapjan,

— 4llami tAmogatéisokkal.

Egy értékesitd vagy feldolgoz6 szovetkezet, amikor atveszi a tagtdl a
mezbgazdasagi terméket, alapvetGen kétféleképpen jarhat el: vagy az atvétel-
lel egy id6ben Kkifizeti az arat, vagy 6sszegy(jti mas termelSk termékeivel, s
azokkal egyiitt értékesiti a megfelel6 idGben, illetve a termelSknek az atadott
termékek utan, az atlagos koltség elszamolasat, illetve levonasat kovetGen
atlagarat fizet.

Az atvételkor torténd fizetés elGnyei:

— A termel6 tagok azonnal megtudjak, mekkora 6sszeget kapnak termésii-
kért, igy szamukra ez nem jelent bizonytalansagi tényezét.

— A szovetkezet hirneve javul a termel6k kérében, melynek kovetkeztében
iizleti forgalma tovabb novekedhet.

— Az atvételkor torténd fizetés gyakorlata kevesebb konyvelést és nyilvantar-
tast igényel, mint a késleltetett fizetési formak.

— A szovetkezet vezetGsége jobban figyelemmel kisérheti a koltségek és arak
alakulasat, mivel a termék a birtokaba kertilt.

Az atvételkor torténd fizetés hatranyai:

— A szovetkezet tobbletkockazatot vallal azzal, hogy sajat szamlara megvasa-
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rolja a tagok altal termelt terméket, a tag pedig elveszitheti ad6s statuszbe-
li el6nyeinek egy részét.

— Az atvételkor torténd készpénzfizetéskor sok és gyakran nagyon koltséges
potlolagos miikodGtGke-bevonast igényel a szovetkezet.

A KESLELTETETT FIZETES RENDSZERE

Szamos, szovetkezet altal alkalmazott késleltetett fizetési mod is 1étezik. A
»pooling” egy olyan késleltetett fizetési modozat, amely legtobbszér magaba fog-
lal egy bizomanyi szerzddést is. Az Gn. poolingot elsGsorban olyan termékek ese-
tében alkalmazzik, amelyeknek a termelési koltségei vagy az ara erGs szezonalis
ingadozast mutat. Vannak olyan termékek, amelyeknél ez kevésbé all fenn, alta-
laban ebbe a csoportba tartoznak a gabonafélék. Az effajta termékeknek az érté-
kesitésével foglalkoz6 értékesitési szovetkezetek nem is szoktak alkalmazni a
pooling szabalyait. Mas termékek esetében viszont a pooling elterjedt, és a sz6-
vetkezeti marketingtevékenység tipikus megnyilvanulasi forméja. A pooling 6
célja a piaci kockazat lehets legigazsagosabb elosztasa a tagok kozott.

A mezbgazdasigi termékek marketingkoltségei durvan két nagy csoportra
oszthatok: az allandoé és valtozo koltségek csoportjara. Magatol értet6dd, hogy
az alland6 koltséget (példaul a raktarozasi koltségeket) egyenl6 aranyban
osztjak szét a termékek kozott, akkor is, ha a pooling szabalyai szerint jarnak
el, és akkor is, ha nem. A valtoz6 koltségek esetén mar mas a helyzet. Példaul
ha az egyik termel6t6l felvasarolt arut csak egy sokkal tavolabbi piacon sike-
riil értékesiteni, mint a masik termel6ét, akkor az els6ét sokkal nagyobb szal-
litasi koltség terheli. A szovetkezet ebben az esetben két modon jarhat el: vagy
mindkét termel6 szamara felszamolja a ténylegesen felmeriilt szallitasi kolt-
ségeket, vagy atlagolja azokat. A pooling alkalmazisa az utébbit jelenti. A
pooling alkalmazisanak két f6 formaja terjedt el az Eur6pai Uni6é mezGgazda-
sagi szovetkezeteiben: a termékpooling és az arpooling.

A termékpooling soran a szovetkezet a termel6tdl atvett termékegység
utan ugyanazt az arat fizeti, fliggetleniil att6l, hogy azt milyen feldolgozo val-
lalatnak értékesitette, illetve ha maga a szovetkezet dolgozta fel, akkor a
tovabbi feldolgozas alatt milyen termék késziilt belGle. A szévetkezet nem tesz
kiilonbséget a termékek kozott attdl fiiggben, hogy a tovabbi feldolgozas soran
milyen jovedelemtartalmit végtermék késziil belGle.

Az arpooling alkalmazasaval a szovetkezet egy el6re meghatarozott id6szak
alatt a neki atadott minden termék utan azonos (atlag-) arat fizet, fiiggetleniil
atto6l, hogy az atadas id6pontjaban milyen volt a piaci ar. Az idGszak hossza ter-
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mékenként kiilonbozhet. A legrévidebb idStartam altalaban egy nap, a leghosz-
szabb pedig egy év. Egynapos poolingot érdemes alkalmazni példaul sok fris-
sen fogyaszthat6 és gyorsan romlo zoldség és gyiimolesfélére, heti poolingot
példaul a tojasra, havi poolingot a vajra, a sajtra, a citrusfélékre, tobbhoénapos,
tin. szezondlis poolingot pedig az alméra, a kortére stb. Altaliban éves
poolingot célszerti alkalmazni a gyapjira, a dohényra, a cukorrépéra stb.

Bizonyos mértékben a pooling a szovetkezeti miikodés természetes veleja-
roja. Sok esetben azonban a termelGk el6nyben részesitik, részesithetik a
készpénzért vald eladisokat. A pooling ugyanis azt jelenti, hogy a termelGk az
atadott termék utan jar6 osszeget csak egy bizonyos id6 elteltével kapjak meg,
ezért a pooling alkalmazisa esetén a szovetkezet alaparat, majd az idGszak
eltelte utan (ez gyakorlatilag azt jelenti, amikor a poolba gy{ijtott Osszes ter-
méket eladtak) arkiegészitést fizethet a termelGnek.

A pooling a termel6k szamara elény0s, mert biztos piacot jelent termékiik
szamara, a kockazatot kozosen viselik — igy csokken az egyén kiszolgaltatott-
saga —, valamint magasabb termékarat érhetnek el.

Az el6nyGk mellett megvannak a pooling hatranyai is. Egyrészt elveszitik a
termékiik marketingje f616tti ellen6rzést, mivel a termelSk termékeit Gsszeke-
verik, a termék elveszti egyéni termelGi jellegét, masrészt a konyvelés és nyil-
vantartas bonyolultabba valik a szovetkezet szdmara, ugyanis minden egyes
termel§ adatait folyamatosan rogziteni és feldolgozni kell. A poolingot a sz6-
vetkezetek nemcsak a mezdgazdasagi termékek eladiasanal alkalmazhatjak,
hanem a beszerzésnél is.

3. SZOLGALTATO SZOVETKEZETEK,
TERMELESI SZOVETKEZETEK

A mezGgazdasagi termelés egyes miiveleteiben az egyik legnehezebb fel-
adatot a megfelel6 gépi szolgaltatasok megszerzése jelenti. Kiilonosen nehéz
ez akkor, ha a term6f6ld megm{ivelése sok gazdasag kozott oszlik meg. Az egy
gazdasagra jutd kis birtokméret, valamint annak a tagositatlansiga komoly
tobbletkoltséget jelent a gazdasagok szamara.

A kisebb gazdasagok nem képesek megvasarolni a sziikséges gépparkot, és
ez a teher a vetésforgd bovitését akadalyozhatja meg. A termdfold tagositat-
lansaga szamottevGen megnoveli azt az id6t, melyet a gépeknek a tablak meg-
kozelitésére kell forditaniuk.
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A kisebb gazdasagoknak a megfelel6 gépi szolgaltatasokkal val ellatasara,
valamint a géppark hatékony kihasznalasara is alkalmas a szévetkezeti koordi-
nacid. Ez a szervezeti forma a géphasznalati szovetkezet, ami nem azonos a
gépkorrel, ugyanis a gépkorok jogilag nem szovetkezetek (az egyesiiletekhez
allnak legkozelebb), emellett pedig a gépkor nem rendelkezik gépparkkal, csak
annak tagjai. A gépkorben a gépeket altaladban annak tulajdonosai miik6dtetik
és tartjak karban. F6ként Németorszagban és Ausztridban terjedtek el.

A géphasznalati szovetkezet birtokolja a gépeket, melyeket alapvetGen tag-
jainak anyagi hozzajaruldsabol vasarol meg. A géphasznalati szovetkezet
alkalmazottaival miikddteti és tartja karban a gépparkot. Géphasznalati szo-
vetkezetet akkor célszerti 1étrehozni, ha gépkor alapitdsdhoz nem all rendel-
kezésre megfelel§ szam1 termelG, valamint akkor, ha a termel6k gépparkja
kozosen hasznalva sem elégiti ki a felmeriild igényeket.

3.1. A FRANCIA GEPHASZNALATI SZOVETKEZET! MODELL

Az els6 francia mezdgazdasagi szovetkezetek a XIX. szazad utols6 négy-o6t
évtizedében sziilettek. A mozgalom torténetében kiilonosen fontos volt az
1906. évi Ruault-torvény, mely meghatarozta azokat a szabalyokat, amelyek
lehet6vé tették a szovetkezetek szdmara az allami finanszirozas igénybevéte-
1ét, és el6szor rogzitette a francia jogalkotasban a szdvetkezés alapelveit. A
torvény igy megteremtette a mezdgazdasagi szovetkezeti alapszabéaly alapjait,
ugyanakkor a kolesonds hitelpénztirakra bizta az allami pénzeszkozok folyo-
sitasat a foldmiivelGk és szovetkezeteik részére. Ennek ellentételeként megko-
vetelte, hogy a hitelpénztarak elfogadjik az allami engedélyezési eljarast és a
hato6séagi ellendrzést.

A szovetkezetek ma meghatarozo stlyt képviselnek a francia élelmiszer-
gazdasagban. A szovetkezetek biztositjak a gazdalkodashoz sziikséges alap-
anyagokkal torténd ellatast (mfitragya, novényvéds szer, vet6mag, takar-
many, gép, felszerelés, alkatrész) és szolgaltatast, masrészt begytijtik, feldol-
gozzak, taroljak és értékesitik, exportaljak tagjaik termékeit.

Az els6 mezbgazdasagi géphasznalati szovetkezetek (Coopératives
d’ Utilisation de Matériel Agricole — CUMA) a méasodik vildghabort utan ala-
kultak a Marshall-terv idején, az 1947-es szovetkezeti torvényt kévetGen. A
mez6gazdasigi termelés novelésére és modernizalasara iranyul6 er6feszitések
elGsegitették szamuk gyarapodasat, és ez a folyamat napjainkban is tart. Cél-
juk a gépek, berendezések, épiiletallomany vagy szolgaltatdsok k6zos haszno-
sitisa a jovedelmezdség javitasa érdekében.
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A tarsuldk két csoportja kiilonboztethetd meg, éspedig a tarsult szovetke-
zeti tagok és a tarsult tagok. A tagok természetes és jogi személyek lehetnek,
ha gazdasaguk vagy székhelyiik a szdvetkezet miikodési teriiletére esik. A
minimalis taglétszam 4, fels6 hatar nincs.

A szovetkezet menedzsmentje szervezi a tagok gazdasagaban a gépi mun-
kakat. A menedzsment tajékoztatja a tagokat a technikai, technologiai djita-
A menedzsment az egyszerli koordinacion tdl a termelés mas teriiletein is
tandcsokat adhat a tagoknak, esetleg egyéb szolgaltatasokat is vallalhat
résziikre.

A géphasznélati szovetkezet céljai:

— egyes gépek vagy a teljes géppark beszerzésével kapcsolatos tagi forrashi-
any problémajanak megoldasa,

— gépi bérvallalkozok szolgaltatasainak kivaltasa,

— hatékonysagnovelés a tagok tevékenységének Osszehangolasaval,

— a méretgazdasagossag alapjan koltségesokkentés,

— minden gazdasagban a legfejlettebb technika és technol6gia hasznalata,

— a technologiai miiveletek optimalis elvégzése,

— j6 minGségl szolgaltatasok allandositasa a tagi tulajdonban levé szervezetben.

Mivel e szovetkezetek a tulajdonukban levé gépekkel gazdalkodnak, a
szovetkezetben kulcskérdés a tagoknak a szovetkezet koltségeihez val6 hoz-
zajarulasa.

A géphasznalati szovetkezeten beliil tobb mddja lehet a koltségek megosz-
tasanak. Az egyik legcélszer{ibb mddja a gépek beszerzési és miikodtetési kolt-
ségei tagokra torténd szétosztasanak a hasznalati igény szerinti felbontasa. Ez
rendszerint a mivelt teriilet nagysaga vagy az igényelt gépi iizemid6 alapjan
torténik. Az évente igényelt lizemorak szama tébb okbol valtozhat (tagi kilé-
pés vagy igényvaltozas). Ilyen esetekben a szovetkezet felvehet Gj tagot, vagy
a tagok maguk kozott oszthatjak meg az igy felszabadult kapacitast. Ha a szo-
vetkezet tagjai Gjabb igénybevételre nem szamitanak, tjabb tagnak nem
jelentkezik senki, gy a kiléps tag hasznalati jogara es6 allandé koltséget a
megmaradt tagok kozott osztjak fel.

Ha a gazdak a gépet idegen t6kével (pl. hitel) fizették, gy a hitelezés kolt-
ségeit és a torlesztést is az eldre rogzitett hasznalati jogok ardnyaban osztjak
meg. A tagi elszdmolas torténhet félévenként vagy évenként. Az éves vagy id6-
szakos elszdmolas az igénybevétel szerint torténik. Az esetleges tobbletbevé-
telt a tagok kozott szétosztjak, a szolgaltatasok igénybevétele aranyaban vagy
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a kovetkez6 évi koltségek elGlegeként figyelembe veszik.
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A szovetkezetet igazgatotanacs irdnyitja, az alapszabaly lehet6vé teszi az
iizleti forgalom 20%-aig, hogy a szovetkezet szolgaltatast nydjtson kiviilallok-
nak is. A szovetkezeti tagok felelGssége t6kerésziik kétszereséig, a tarsult tago-
ké t6kerésziikig terjed. A szovetkezet mentesiil a bejegyzési illeték és a szovet-
kezeti tagokkal folytatott tevékenység tarsasagi adoja alol.

A géphasznalati szovetkezetek kiilonféle kedvezményeket és tdmogataso-
kat élveznek. A képzések teriiletén az orszagos szovetség a vonatkozob egyez-
mények alairasaval jogot teremtett a géphasznalati szovetkezetek szamara a
kiilonbo6z6 képzési projektek kozponti alapbdl torténd tAmogatasara.

A géphasznalati szovetkezetek képviseletét az orszagos, a regionélis és a
megyei szovetségek latjak el. Az orszagos szovetség irdnyitja és koordinalja a
héléozat munkajat, ellatja a szovetkezetek érdekvédelmét, modszerbeli tamo-
gatast nyajt gépesitési, gazdasagvezetési, technologiai, képzési, jogi, kommu-
nikacios kérdésekben.

A regionilis szovetségek kozvetit6 szerepet jatszanak az orszagos és a
megyei szovetségek kozott, koordinéljak a megyei szovetségek akeioit, tanul-
manyokat készitenek, tajékoztatokat tesznek kozzé a géparakrol, koltségekrdl,
illetve bemutatokat szerveznek.

A megyei szovetségek kozvetlen szolgéiltatasokat nydjtanak a szovetkeze-
teknek, elGsegitik megalakitasukat, tAmogatasi igénylésiik elkészitését, jogi,
szamviteli, vezetési vagy gépészeti szaktanicsot adnak.

Nem elhanyagolhat6 a gépszovetkezetek szerepe a munkahely-1étesitésben,
kornyezetkimél6 termelési modszerek bevezetésében és terjesztésében, vidék-
fejlesztésben pedig az 6nkormanyzatok megbizhat6 partnerei. Az atlag 18 tagt
géphasznalati szovetkezetek minden harmadik francia gazdat kiszolgalnak.

3.2. SZOLGALTATO SZOVETKEZETEK DANIABAN ES HOLLANDIABAN

A gépi szolgaltatasok mellett szamos olyan funkcibé van, melyek ellatasara
szovetkezeteket hoznak létre. A kovetkezGkben a nem gépi szolgaltatasokat
nyujtd szovetkezetek daniai és hollandiai modelljeinek f6bb gazdaséagi funkci-
6it talalhatjuk.

Daniaban f6ként a kovetkezs feladatok gyakran 6sszekapcsolt megoldasa-
ra szervezddnek szolgaltat6 szovetkezetek:

— kutatés és informéci6szolgaltatis a kutatas eredményeirdl,
— kisérleti allomasok létesitése, tenyészallatok tesztelése,
— Aallategészségiigyi szolgaltatasok,
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— az allatok megjelolése és nyilvantartasba vétele,

— a tagok szamara elGadasok, tovabbképzések az Eurdpai Uni6 agrarpoliti-
kéjara vonatkozolag, a hazai torvényi szabalyozasok alkalmazasarol, a dan
aruk és vallalatok versenyképességérdl, a hatésagok miikodésérdl,

— kapcsolattartas a kormannyal és politikai partokkal folytatandé egyezteté-
sek soran.

Hollandiaban a sokféle szolgaltatast nyGjt6 szovetkezetek kozott kiilon
emlitést érdemelnek a farmerek 6nall6 gazdalkodasanak szempontjabol rend-
kiviil fontos konyvelési szovetkezetek, amelyek a konyvvitelben, az adobeval-
lasok elkészitésében, valamint a tdmogatasi igények benyujtdsaban segitik
tagjaikat. Lényeges szerepet toltenek be a mesterséges termékenyitéssel fog-
lalkoz6 szovetkezetek, ugyanis a tenyészallatok beszerzési ara nagyon magas.
Talalhatunk tgynevezett kolesonos biztositasi szovetkezeteket is, amelyek egy
része tlizbiztositassal, méas résziik életbiztositassal foglalkozik.

Erdekes része a holland szovetkezeti életnek az tigynevezett munkaers-
biztositasi szolgaltatast nyqjtd szovetkezet jelenléte, mely az egyetlen allami
tAmogatassal miikodd szovetkezeti forma. A befizetett ,biztositési dij” ellené-
ben a gazda munkaképtelensége (balesete, betegsége, tovabbképzése, szabad-
saga stb.) esetén telefonhivasra érkezik a sokféle szakképzettséggel rendelke-
z0 munkaerd, akiért a szévetkezet felelGsséget is vallal.

3. 3. TERMELESI SZOVETKEZETEK, KOZOSEN GAZDALKODO
CSOPORTOK, TARSASAGOK

A termeléshez kapcsolddé szolgéltatiasok (beszerzés, értékesités, gépi szol-
galtatasok, feldolgozas) végezhetGek nemcsak kiilon-kiilon, hanem egy gazdal-
kodasi egységbe integraltan is. Az el6bbi szovetkezeti modellekben a sztiken
értelmezett termelG tevékenység 6nallo termeldi keretek (pl. csaladi gazdasag)
kozott torténik, és csak a kiegészitd funkcidkra — az el6bb emlitett szolgaltata-
sokra — hoznak létre egy vagy tobb szovetkezetet, ezzel ellentétben a termelési
szovetkezet a szolgéltatasok mellett a termelést is magaba foglalja. A termel6k
kozos lizemben egyesitik gazdasagaikat, a kozos szervezet keretében folyik a
termelés az alapanyag beszerzéstél a termény vagy termék értékesitéséig.

A termelési szévetkezet céljai:

a tranzakcids koltségek csokkentése, internalizalasa a szervezeten beliilre;
— termelékenységnovelés a tagok munkamegosztasan keresztiil;

idegen szolgaltaté profitjanak megszerzése;

hatékonysagnovelés a tagok tevékenységének k6zos menedzsmentje altal,;
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— a méretgazdasagossag alapjan koltségesokkentés;

— a kozos gazdasagban a legfejlettebb technika és technoldgia hasznalata;
— hatékonysagnovelés a tagi foldek tagositasaval;

— a technolégiai miiveletek j6 mindségii és optimalis idejt elvégzése;

— a szolgaltatasok minGségének stabilizalasa.

A termelési szovetkezet szervezeti, miikodési jellemzsi:

— a géppark tulajdonosa a termelési szovetkezet;

— atermdéfoldet a szovetkezet bérli tagjaitol;

— a gépeket a szovetkezet tagjai vagy alkalmazottai vezetik és tartjak karban;

— atermelési sz6vetkezet menedzsmentje szervezi a kozos gazdasagban a tel-
jes termelési és marketingtevékenységet;

— a menedzsment tajékoztatja tagjait a technikai, technologiai Gjitasokrol és
szervezi az innovaciot a termelési szovetkezetben;

— a szovetkezet 6nallo piaci szerepl6ként viselkedik;

— a termelési szovetkezet alapvetGen a lehet6 legtobb szolgaltatast integral-
ja, bar igénybe vehet alvallalkozokat is, s6t maga is lehet tagja méas szovet-
kezeteknek (pl. értékesits, feldolgozod vagy beszerzg szovetkezeteknek).

A termelési szovetkezet finanszirozasa, pénziigyei:

A termelési szovetkezet kiilonleges helyet foglal el a szovetkezetek kozott,
mert — mig azokban a tagok gazdasaga nem egyesiil, csak egy vagy tébb funk-
ciot végeztetnek kozosen — a termelési szovetkezetekben a tagok teljes gazda-
saga olvad Gssze.

A taggazdasagokat nem egyesit§ szovetkezetekben a szolgaltatasoknak a
tagok felé torténd elszdmolasaban az 6nkoltségi elv a meghatarozd. Az értéke-
sit6 és a feldolgozd szovetkezetekben a nyereség felosztasanak az alapja az,
hogy a tagok milyen aranyban jarultak hozza terményiikkel a szovetkezet
eredményéhez, ezzel szemben a beszerzg szovetkezetben a tagi vasarlas nagy-
saga ez a mutato, a gépszovetkezetben pedig az igényelt lizemoérak jelentik ezt.
A tag igy tulajdonképpen a szovetkezet miikodésének egyik feltételét teremti
meg. A taggazdasagokat nem egyesit§ szovetkezetekben ezek a miikodési fel-
tételek, elemek lehetnek alapanyagok a feldolgozashoz, aruk az értékesités-
hez, felvevépiac a szovetkezetek beszerzéseihez vagy gépi szolgaltatasaihoz.

A termelési szovetkezetben a tagsag a miikodésnek nemcsak egy-egy elemét
biztositja, hanem a tagok t6bb er&forrasukat a szervezet rendelkezésére bocsét-
jak. Ahogy az el6bbi modellekben a nyereségrészesedés alapja lehet az, hogy
mekkora ez a tagi hozzajarulas a miikodéshez, az eredményességhez, Ggy a ter-
melési szovetkezeti modellben is lehet ezt a nyereségfelosztasi alapot alkalmazni.
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fgy a tagok 4ltal a szovetkezet rendelkezésére bocsatott eszkdzok (terméfold,
esetleg gép) és a tag munkajanak (ha részt vesz munkavégzéssel is) értéke alap-
jan célszeri a szervezet nyereségét felosztani. Mivel az egyes tagok kiilonb6z6
eszkozokkel, eltérG szakértelemmel, tapasztalattal 1épnek a szovetkezetbe,
valamint ott is eltér§ szerepet vallalnak a munkamegosztisban, ezért e ténye-
zOket egyiittesen értékelve kell meghatarozni azt a vetitési alapot, mely a tagi
nyereségrészesedést hatarozza meg.

A szovetkezet finanszirozasaban a tisztan pénziigyi hozzajarulast teljesitd
tagok jelent@s szerepet tolthetnek be — miutdn a mez6gazdasidgban dolgozok
nagy része t6keszegény —, szdmukra versenyképes nyereségrészesedést és
elfogadhaté mértéki szavazati jogot biztositanak.

A franciaorszagi kozosen gazdalkod6 mezdgazdasagi csoportok
és tarsasagok

A szovetkezetek mellett a francia mez6gazdasig sajatos gazdasagi egylitt-
miikodési formait alkotjak a kiilonféle csoportok és tarsasagok. A Kozosen
Gazdalkod6 Mez6gazdasagi Csoportok (Groupement Agricole d’Exploitation
en Commun — GAEC) szadmukat, ismertségiiket tekintve a legjelent6sebbek.
Igaz, hogy jogilag nem szovetkezetek, hanem egyesiiletek, de a szévetkezeti
alapelvek részben érvényesiilnek benniik.

A csoport célja, hogy a mez6gazdasagi munkéakat kozosen végezzék. A cso-
portban a kozos munka a termelési tevékenység egészére kiterjedhet, vagy
csak a munkafolyamatok egy részére, de a torvény kikoti, hogy a csoport nem
lehet egyes tagok részére teljes — a termelés miiveleteit illet6en —, mésok sza-
maéra pedig részleges.

A tarsuld tagok csak nagykorq, a ,gazda” kvetelményének megfelel6 ter-
mészetes személyek lehetnek. A tagok szama 2 és 10 f6 kozott lehet, hazas-
tarsak ketten nem hozhatnak létre csoportot. A tagok anyagi felelGssége
apportjuk kétszereséig terjedhet, azonban ha kauciét adnak vagy személyes
garanciat vallalnak, felelGsségiik tullépheti ezt a hatart. Az apport lehet kész-
pénz, ingdsag (gépek, allatok), ingatlan (épiilet, fold) és munka is, de ez
utdbbi nem képezi az alaptSke részét. A munkavégzési kotelezettség a GAEC
egyik jellemzGje, és minden tagra vonatkozik. Ennek ellentételezése az, hogy
a tagok jogosultak a kotelez6 bérminimum hatszoroséig terjedhet6 dijazasra.

A csoport vezetése kollegialis, minden tagnak részt kell vallalnia a vezetés-
ben, kockazatokban, eredményekben, de meg kell bizni egy tagot a csoport
képviseletével. A megbizas mddjat, a vezet6 jogkorét az alapszabaly tartal-
mazza. Az egy tag, egy szavazat elv altalaban érvényesiil.
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A GAEC altal hasznalt foldteriilet fels6 hatara nincs meghatarozva, de tisz-
teletben kell tartani a birtokszerkezeti szabalyokat. Bérelt fold bevihet6
apportként a bérbe ad6 hozzajarulasaval, ez esetben a GAEC gyakorolja a bér-
16i jogokat. Addzasi, tarsadalombiztositasi, hitel és kedvezmény vonatkozasa-
ban a GAEC-tagok egyéni gazdilkodoknak mindsiilnek, és ugyanazok a szaba-
lyok vonatkoznak rajuk.

A Kozosen Gazdalkodé MezGgazdasagi Tarsasagok (Société Civile
d’Exploitation Agricole — SCEA) az el6bbiekhez hasonl6 felépitésii és funkci-
6ju szervezetek. Az alabbiakban a két szervezeti forma legfontosabb kiilonb-
ségeit olvashatjuk. A Kozosen Gazdalkod6 Mezdgazdasagi Tarsasagokra jel-
lemzd, hogy:

— ataglétszdmnak nincs fels@ hatara,
— a tarsasagi tagok felelGssége korlatlan, t6kerészaranyos,
— atarsasag tevékenységében vald személyes részvétel nem kovetelmény, de

a munkat végz6k dijazasara vonatkozoan sincs kotelez6 elbiras,

— a tarsasignak egy vagy tobb vezetGvel kell rendelkeznie, ezek természetes
vagy jogi személyek is lehetnek, tagok, kiviilallok egyarant.

Termelési szovetkezetek Németorszag keleti tartomanyaiban

A mai Németorszag keleti tartoméanyaiban a mez6gazdasagi termelés
évtizedeken at a magasan specializalt mez6gazdasagi nagylizemekben
(Landwirtschaftlichen Produktionsgenossenschaft) folyt. Az orszag tajra-
egyesitésével felmeriilt a lehet&ség a keleti nagyiizemek csaladi gazdasagok-
ka torténé atalakitasara. Ez a torekvés nem jart sikerrel, ellenben az ut6bbi
évek gazdasagi elemzéseibdl kidertiil e termelési szovetkezetek miitkodésének
hatékonysaga.

Termelési szovetkezetek és munkaszovetkezetek (illetve az ilyen célokat
szolgalod, de a ko6zos unids szabalyozas hidnyaban kissé eltér6 jogi formaja
szervezetek) Franciaorszagban és Olaszorszagban is megtalalhatok. A
németorszagi szovetkezetek képviselik legtisztabban azt a szovetkezeti
modellt, melynek sajatossagait e fejezet elején ismertettem. Az orszagegye-
sités utan a keleti és a nyugati agrarmodell 6nkénteleniil is egymas ver-
senytarsa lett. A megmérettetés soran sokak altal nem vart eredmények
sziilettek.

A keletnémet mezgazdasagban az lizemi méretek sokszorosan meghalad-
jak a nyugati orszagrész atlagos lizemméreteit. A keletnémet magangazdasa-
gok atlagosan 48 hektaron, a polgari jogi tarsasdgok 363 hektaron és a jogi
személyek 1074 hektaron gazdalkodnak. Sok az olyan iizem, amely t6bb ezer
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hektaron gazdalkodik és tobb ezer allatot tart. A mellékfoglalkozasként tizott
mez6gazdasigi tevékenység gazdasagi stilya tovabbra is igen csekély.

Egyes termékek piacdn mar ma is egyértelmiien kirajzolédik, hogy a nyu-
gati tartomanyok a keletr6l nagy, egységes tételekben érkez6 termékekkel
nem tudnak versenyezni. Ez mindenekel6tt a gabona vetmagvakra, a burgo-
nyara, a répara és a hagymara vonatkozik.

A nagy élelmiszeripari tizemek és kereskedelmi lancok képviseldi a kelet-
német nagyvallalatokkal igyekeznek kozvetlen kapcsolatot kiépiteni, mivel
elvarasaiknak leginkdbb e nagylizemek tudnak megfelelni. A kiilf6ldi beru-
hazoktol is hasonldé magatartas varhat6. A nyugati tartomanyok elaprézott
termékkinalatukkal sokféle és nagyszami intézményeivel az el6bb emlitett
nagyvallalatok szamara kevésbé értékes partnerek, hiszen dragik, nagyon
idGigényesek és kevésbé rugalmasak. A felvasarlé kereskedelem jelentGs
beruhazésai a keleti tartomanyokban és az egyre jelentSsebbé valo szerzddé-
ses termeltetés arra utal, hogy e mezdgazdasagi nagyiizemek gazdasagi jelen-
tGsége fokozatosan novekszik.

A keleti tartomanyok mez&gazdasagiban tapasztalhaté tendencidk
alapjan az lizemi méretekre vonatkozd elképzelések, illetve célok a nyuga-
ti orszagrészben egyértelmiien a nagyobb méret irdnyaba toldédnak el. A
nyugati mezdgazdak szamara aggaszté az a tudat, hogy nyugaton a bel4t-
hat6 id6n beliil elérhet6 iizemi méretek csak 1ényegesen kisebbek lehetnek,
mint a keleti tartomanyokban. Sok helyen a nyugati csaladi gazdasagok
kozott dalé konkurenciaharc miatt elképzelhetetlen, hogy a terjeszkedni
szandékoz6 gazda lizemét bérmunkasokat foglalkoztat6 lizemmé fejlessze.
Szamos esetben a csalddi gazdasagok vezetdinek nincs meg a munkameg-
osztason alapulb nagyiizem vezetéséhez sziikséges szakismerete és tapasz-
talata sem.

A keletnémet mez6gazdasag sokkal erSteljesebben all at a kdrnyezetbarat
gazdalkodasra — aranyaiban a mez&gazdasagi teriilet tobbszorosét vonjak be
az extenzifikalasi programokba —, mint a nyugati tartomanyok gazdasagai. A
nagyiizemekben a novénytermesztés nagy teriileten megvalosithato
extenzifikalasara kedvez6bb feltételek vannak.

A szanto6foldi novénytermesztésben az extenzivebb termelési eljarasokra
val6 attérés a nagyobb lizemekben sokkal inkabb kifizet6dik, mint a kisebb
iizemekben. A nagyobb lizemekben ugyanis bizonyos munkafolyamatok elha-
gyasaval egész beosztis vagy gép munkajat lehet megtakaritani. Ezzel szem-
ben a kisiizemben a termelés intenzitasdnak mérséklése gyakran csak a mun-

P

kaerd és a gépek rosszabb kihasznalasdhoz vezet.
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4. AZ EUROPAI MEZOGAZDASAGI SZOVETKEZETEK
ATALAKULASANAK FOBB JELLEMZOI

Az Eurépai Unio tagorszagaiban a mezdgazdasagi szovetkezetek jelentGs
atalakuldson mennek at. A globalizaci6 és az Europai Uni6 tagallamai élelmi-
szer-vertikumainak Osszefonddéisa 1) lehetOségeket, illetve fenyegetéseket
jelentenek a szovetkezeti rendszerek szamara.

A valtozasok olyan mélyrehatova valtak az 1990-es években, hogy a szak-
irodalmak mas elnevezéssel illetik a megajult forméat (vallalkozoi szovetkeze-
ti modell — entrepreneurial co-operative model), szemben a hagyomanyos
tipussal, melynek a ,piaci er6t kiegyensulyozd szovetkezeti modell”
(countervailing co-operative model) elnevezést adtak.

41. A SZOVETKEZETEK EGYESULESEI ES RESZVETELUK
GAZDASAGI TARSASAGOKBAN

Sok orszagban elterjedtek olyan szovetkezetek is, melyek mas szovetkeze-
teknek a tagjai. Ez utobbiak az Gn. szovetkezeti szovetségek, mas néven masod-
lagos és harmadlagos szovetkezetek, att6l fiiggéen, hogy a szovetkezeti szerve-
z6dés melyik szintjén allnak. Létrejottiik célja hasonlé az els6dleges szovetke-
zetekéihez: tagszovetkezeteik szaméra kozosen szervezett beszerzés, értékesi-
tés és szolgaltatas. E tevékenység gyakran egy kozosen ilizemeltetett beszerzési
kozpontban vagy feldolgozo tizemben nyilvanul meg. A szakmai érdekképvise-
let és a gazdasagi, pénziigyi tanacsadas szintén gyakori k6zosen ellatott feladat.

Miikodésiik eldnyei ellenére a szovetkezeti szovetségek jelentGsége csok-
kent néhany tagallamban, kiilonésen a harom dél-eurépai tagallamban. Az
Eurépai Unidhoz valo6 csatlakozisukkal ezen orszagok élelmiszer-vertikuma
olyan erds versenynek lett kitéve, hogy az emlitett, hagyomanyos tobbszintes
szervezeti rendszer nem tudta betolteni a téle elvart szerepet.

A meger6sod6 és egyre inkabb globalizalédé versennyel parhuzamosan
felgyorsult az a folyamat, melyben a kisebb szovetkezetek nagyobb, gyakran
regiondlis szovetkezetben egyesiilnek. Ezeknek az egyesiiléseknek a célja a
versenyképesség fokozasa. Az egyesiilések kiilondsen abban az esetben gyako-
riak, amikor a szovetkezeteknek nagyobb mennyiségii t6kére van sziikségiik,
és ezért ki akarjak terjeszteni befolyasukat a termékpalyak fels6bb szakaszain
altalaban nagyobb nyereségességgel miikod6 szovetkezetekre is.
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Az egyesiilések kevésbé jellemzbek a beszerz6 szovetkezetekre, mint az
értékesitési szovetkezetekre. A termékpalyak kezdeti szakaszain az elérhet6
profit viszonylag kicsi az éles verseny miatt, amely ezt a piacot jellemzi. A ter-
mékpalyak fels6bb szakaszain a végs6 fogyasztokhoz kozelebb keriilve valto-
zatosabb és konnyebben differencialhat6 termékek keriilnek piacra.

Sok szovetkezet agy erGsiti meg versenyképességét, hogy megvasarol mas
cégeket vagy részesedést szerez benniik, illetve 6nmaga hoz létre egy kiilonal-
16 gazdasagi tarsasagot, melyben onalléan vagy mas befektetGkkel egyiitt
tulajdonos lesz a szovetkezet. Sok el6nye van ennek a tulajdoni struktranak
a mez6gazdasagi szovetkezetek szamara: a profitorientacié jobban érvénye-
siilhet a differencialt, rovid életciklusa feldolgozott termékek elGallitasa és
forgalmazésa soran, konnyebb a mezdgazdasagon kiviilrél beszervezni veze-
tOket e tarsasagokhoz, a tagok termeléséhez csak tavolrol kothetd tevékenysé-
gek konnyen elkiilonithet6k a szovetkezet alaptevékenységétdl, és igy kony-
nyebben megnyerhet6k a kiils§ befektet6k is.

Szamos orszag modositotta szovetkezetei jogi szabalyozasat, és igy a tagi
t6kerészesedés is jovedelmezdbb lehet az iizletrészek utan fizethet6 kamatok-
kal kapcsolatos szabalyok liberalizdlasa miatt. E valtoztatdsoknak az volt a
célja, hogy megkonnyitsék a szovetkezetek t6kebevonasi lehetGségeit, valamint
az lizletrész szerepének felértékelGdésével noveljék a tagok elkotelezettségét.

Vannak olyan szovetkezetek, amelyek kiillonosen nagy szervezeti valtoza-
son mentek keresztiil a jovedelemnovelés és magas hozzaadott értékii termé-
kek elGallitasa céljabdl: bevezették a forgalomképes iizletrészt, az elsébbségi
tizletrészt és a szinten tartott termelési méretet.

4.2. VALTOZASOK A TAGSAGI VISZONYBAN

Fontos eleme a szovetkezeti jovedelmezGség javitasanak, hogy egyre ponto-
sabban koriilhatarolt beszAllitasi feltételeket szabnak meg tagjaik szdmaéra.
Ezeknek az intézkedéseknek egyrészt az a céljuk, hogy javitsik a feldolgozott
termékek mindségét, masrészt azon a termékpalya alsobb szakaszaiban miiko-
dé szovetkezetek feldolgozo kapacitasai szamara igy konnyebben biztosithat6 a
hossza tavon is megfelel§ minGségii és mennyiségii terménnyel torténd ellatas.
Tovabbi valtozas a hagyomanyos szovetkezeti viszonyokkal szemben a zartkor
tagsag, illetve a nem mez6gazdasigi termeld iizletrész-tulajdonos elfogadasa.

Kiilonosen az erds versenynek kitett agazatokban miik6dd szovetkezetek-
ben n§ meg a jelentGsége a nem tag gazdakkal, illetve a nem gazdakkal folyta-
tott kereskedelemnek. Ennek szdmos elénye van: lekoti a kihasznalatlan er6-

344



SIMON SANDOR: NYUGAT-EUROPA LEGELTERJEDTEBB SZOVETKEZETI MODELLJEI

forrasokat, csokkenti az atlagkoltséget a nagyobb termelési méret miatt, cs6k-
kenti a szezonalis ingadozasokat és béviti a termékskalat.

A pozitiv hatasok mellett a tagsidg szamara hatranyos folyamatok is elin-
dulhatnak: a nem tagi iizletk6tések részaranyanak novekedésével csokken a
tagok szerepe az irdnyitasban, és a szervezet anyagi forrasainak kisebb része

folott rendelkeznek.

4.3. VALTOZASOK A SZOVETKEZETEK PIACI KORNYEZETEBEN

Szamos szovetkezet, jovedelmezGségének novelése céljabol, igyekszik ter-
mékeivel egyre kozelebb keriilni a végs6 fogyasztokhoz. Igy tevékenységiikben
egyre inkabb a differencialt, markazott termékek, a nagyobb hozzaadott érté-
ket ado eljarasok és az Gjabb technoldgiak felé orientalédnak.

Mivel a szovetkezetek erGs versenyben allnak a nagyvallalatokkal, 1épést
kell tartsanak a technikai, technoldgiai fejlesztésekkel. Habar a legnagyobb
szovetkezetek igyekeznek novelni versenyképességiiket a nemzetkozi piaco-
kon, a piaci termékréseket kihasznalva sok szovetkezet a helyi vagy regionalis
termékkiilonlegességek gyartasa mellett dont.

Az Europai Unid egyes tagallamaiban a mezdgazdasagi szovetkezetek mas-
mas piaci kornyezetben miikodnek. Ezek a kiilonbségek akkor jelenthetnek
problémaét, ha az orszaghatarokat atlépve a szovetkezetek termékeikkel meg-
valtozott piaci viszonyok kozé keriilnek, az egyes orszagok jogi szabalyozasa
ugyanis eltér§ mértékben tartalmaz a szovetkezetek szaméra megkiilonbozte-
16 intézkedéseket.

Javaslatok az Eurépai Unidhoz csatlakoz6 orszagok szamara

Ha olyan szovetkezeti struktara kiépitésének koordinalasa szerepel az
agrarpolitika prioritasai kozott, mely egyszerre versenyképes, ugyanakkor
illeszkedik a nemzeti gazdasag- és tarsadalomszerkezet jelenlegi adottsagai-
hoz, akkor nem hagyhatjuk figyelmen kiviil a torténelmi és kulturalis hatteret.
Jelenleg szamotteve kiillonbség 1étezik még az egyes eurdpai unios tagorsza-
gok kozott is. A tagallamok gazdasaganak egyre nyitottabba valasaval a szo-
vetkezeteknek az elgbbiekben emlitett nemzetkozivé valasa kétségteleniil fel
fog gyorsulni a kovetkezd években, és igy az egyes orszagok szovetkezeteinek
miikodése egyre hasonlobb lesz.
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