X. TAPASZTALATOK ES JAVASLATOK

X.1. Az eddigi munka tapasztalatai

Az egyetem szervezésének programja egy olyan kozegben folyik, ahol tobbféle kez-
deményezés, elképzelés 1étezik egymds mellett. Minden csoport a sajit elképzeléseinek
megval6suldsit virja, s ha ez nem igy torténik, aggodalmainak ad hangot. Hasonlan
ez a fajta kritikai véleményformilis jelent meg aziltal, hogy az erdélyi magyar felsGok-
tatds tigyét a magyar korminy 2 Mrd forintos timogatisa — kiviilr8l beavatkozva — ki-
mozditotta a holtpontrdl. A kovetkez8kben néhdny, az tigyben érintett célcsoport ag-
godalmait (Magyari Tivadar elemzése nyoman) foglaljuk 6ssze.*

A jelenleg magyar nyelven tanito egyetemi oktaték aggodalmai:

A BBTE-n miik6dd magyar nyelvii szakok elesnek a magyarorszigi timogati-
soktdl, hivatkozva a Sapientia Alapitviny forrdsaira.

A megalapitandé egyetemre olyan személyek keriilhetnek be, akik eddig
a BBTE-bdl vagy mis felsGoktatisi intézménybdl kimaradtak, kikeriiltek.

Az oktatis és a tudomanyossig politikai befolyds ald keriilhet.

A felsGoktatds menedzselését olyanok végezhetik, akiknek nincs oktatisszerve-
zési tapasztalatuk.

A székelyfoldi vdrosok értelmiségi és helyi politikai csoportjai kirében:

A Kolozsvir-, illetve a program legelején a Nagyvirad-centrikussig miatti aggo-
dalom.

Arra, hogy nem tekintik alkalmasnak a székelyf6ldi virosokat egyetemi létesit-
ményck miikodtetésére, kialakul az ellenérvelés, amely Kolozsvirt — etnikai viszo-
nyai és Funar polgirmester tevékenysége miatt — tekinti alkalmatlannak a magyar
egyetemi kozpont szerepkorre.

Csoportokhoz nem kothetd dltaldnos aggodalmak:

A teljes skildjii egyetemi oktatdsra alkalmas szakemberek hidnya.

A magyarorszigi évi 2 Mrd forint nem elegendd az egyetem miikodtetésére és
fejlesztésére.

A magyarorszigi timogatist felaprézzik kiilonb6z8 helyszinek és célok kozott.

A magyarorszigi timogatdst politikai illetve vilignézeti szempontok szerint
osztjik el.

Az egyetem megvaldsitisit kiils, magyarorszigi szempontok hatirozzik meg,
amelyeket Budapestrdl rikényszeritenek az erdélyi magyarsigra.

A programban eddig szétvilaszthatatlanul dsszefonddtak a politikai és a szakmai
érvrendszerek és dontések. Pontosabban az oktatisszervezésben és az intézményszerve-
zésben meghatdrozé szerepet jitszott a kiilonboz8 helyszinek kozti természetes
lobbizis, valamint az eltérd stratégiai érdekek. Az oktatisszervezésnek nem alakult
ki a kiilén intézményes hittere. Az akkrediticids és az integricids {igyekben éltald-
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X. Fejezet

ban a torténések utini kapkodé problémamegoldis volt a jellemz8. JelentSs rész-
ben ez annak is készonhets, hogy a Sapientia kolozsviri iroddja lényegében csak
2001 janudrjitdl miikodik tizemszertien.

A Sapientia Alapitviny Kuratériuma nem tisztizta, hogy operativ vagy ink4bb stra-
tégiai, dontéshozd szerepet kivin betdlteni. A kuratérium, a kuratériumi ilések
2000 oktdbere 6ta talterheltek, aminek a lassii igymeneten tadl két kévetkezménye
van. Egyrészt nem sikertiilt eddig az egyetemszervezést operativ irdnyba felgyorsita-
ni, ink4bb a kiils&§ kényszerek (a helyi csoportok térekvései, a szakinditisok siirge-
t6 volta) inspiriltik a dontéseket. Taldn e miatt nem is alakult ki egyfajta kuratdri-
umi munkarend, a feladatok iitemezett feltirdsa, az idS8ben el8készitett dontések
meghozatala. Misrészt az operativ dontések sora a kuratérium elnokére hirult, aki
személyében erkolesileg és politikailag felel a programért, ezért minden vonatko-
zdsban talterheltté vilt.

A kuratériumi hatdrozatok jelent8s részénél elmaradt a felelds, a hatirid§ meg-
nevezése, valamint a feladat végrehajtisinak ellendrzése. Ezek a kérdések korrigi-
lasra szorulnak.

A kuratériumi tilések el6készitése, az éves jelentés elkészitése, a nyilatkozatté-
telre vonatkozé jogositvinyok, az egyes tisztségek (pl. titkdr, alelnok) és munkako-
rok lefrdsa (tanulmdinyi felels, gazdasigi vezetS) nem eléggé részletes, vagy teljes
mértékben elmaradt. Hidnyzik a fidkok és a kdzponti iroda kozti viszony szabélyo-
zdsa, a hatdrozatok tdra, az iroda tigytélfogadisinak rendje, a pénzkezelési szabily-
zat, a beszerzési szabdlyzat, a szdmviteli politika, részletes koltségvetési terv, részle-
tes szerz3dés a Sodalitas Kft. és az Alapitviny viszonydrdl. A sokrétli beruhdzisi,
szerz8déses munkak miatt célszeri volna a 3-4 hénapos pénziigyi ellenérzés rend-
szeresitése. Mindezek hamar kivitelezhet$ pétlisa az iroda megerdsddésével, a ha-
tékonysig névekedésével jirna. Az itlithatobb feladat és felel@sségi rendszer rész-
ben tehermentesithetné a kuratérium elnokét, és a kuratériumi dontések el6készi-
tettségét is novelné.

A programban és a kuratériumi iilésecken jbél és 1jbdl felmeriilt kiilonb6zs
dontés el6készits bizottsigok létrehozdsinak igénye. Ezek dltaliban egy-egy aktud-
lis tigyhoz kapcsolédtak, és miutin valamilyen dontés megsziiletett, az Gjabb prob-
lémdk madsra terelték a figyelmet. A 2001. februdri kuratériumi iilés hatirozatot ho-
zott az egyetemi struktiira kialakitisirdl. Az akkereditici folyamatival pirhuzamo-
san sziikségesnek latszik az oktatds-szervezési illetve a szolgdltat6 rendszer kiépité-
sére kiilon operativ bizottsigokat létrehozni, amelyeket egy, a kuratérium 4ltal
az egyetem szervezeti és szerkezeti el6készitésével megbizott testiilet fog Ossze.
Az EMTE El6készits Bizottsdgdnak tagja lehet a 4 helyszin 2-2 vezetGje (az oktatdsi
és a gazdasigi vezets), 2 kuratériumi tag, valamint a timogaté (HTMH) egy kép-
viselgje. Ez a bizottsig egy titemezett munkaterv dsszedllitdsa utdn 8 szakbizottsi-
got bizna meg részfeladatok kimunkaldsival. Ezek a kovetkezSk lehetnek:
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Az EMTE miikodtetése

* Integricids és regionilis egyeztetd bizottsig,

* Oktatdsszervezési, mindségbiztositisi bizottsig,
* Akkrediticids bizottsig,

* Tanulmdnyi- és kredit bizottsig,

* Beruhizisi bizottsig,

* Pilyizati és PR bizottsig,

* Tudominyos, kutatdi bizottsig,

* Informatikai bizottsig.

Alapelvnek kellene tekinteni, hogy mindegyik helyszin és a timogaté minden
bizottsigban képviselve legyen, épp ezért egy-egy személy tobb (legteljebb hirom)
bizottsigban is részt vehetne. Természetesen egyes bizottsigoknak hosszi tiva fel-
adatokat kellene megoldani, mig mds csoportoknak siirg8s operativ javaslatokkal
kellene el&illni. Az is egyértelm, hogy az egyes bizottsigok munkdja részben fedi
egymist. Mindezeken azzal lehetne segiteni, ha a megalakuldsuk utin, egy-egy bi-
zottsdgi elndk vezetésével szeptemberig feladattervet dolgoznanak ki, kétheti iilése-
zéssel, és az elvégzett szakértéi munkaért honoririummal szimolva. Az El6készits
Bizottsig jogkore a Kuratérium felé javaslattételig terjedne, illetve a Kuratérium
az adott bizottsig megkérdezése nélkiil nem dontene a felsorolt problémakoroket
érintS kérdésekben.

A HTMH budapesti és kolozsvdri iroddinak funkcidja, jogkore és miikodése
tisztizatlan az egyes helyszinek munkatirsai elStt. Nem viligos, hogy ezeknek
mennyiben irdnyitd, operativ szervezetek és mennyiben ellenérzés a funkcidjuk.
A probléma onnan ered, hogy az elmilt évben a Sapientia Iroda helyett ezek a pro-
gramirodik kezdték meg a program szervezését Erdélyben. Mivel a Sapientia Iroda
tovibbra is csak mint titkdrsig képes miikédni a két programiroda folyamatosan
részt vesz a dontés-clSkészitésben, de ezt nyilvinosan nem tisztiztak. Epp igy részt
vesznek a kuratériumi iiléseken, de ez nincs formalizdlva. A munkatirsak eltt
igazdbdl nem viligos, hogy ki adhat szimukra utasitist. 1. A timogat6 részérdl a
HTMH valamelyik programiroddja. 2. A Sapientia Alapitviny részérgl Tonk
Sandor elnok vagy az irodavezet§ vagy az ottani illetékes szakember. Ez a viszony
sincs formalizilva. 3. Az egyes helyszinek szervezési vezetSi. Akkor ezt azt jelenti,
hogy az irodik egymistdl teljesen kiilon életet élnek. Az irodavezetSk maguk
hatirozzik meg, hogy mit és hogyan dolgoznak. A jelenlegi helyzetben kiilonb6zs
helyekrdl kiilonboz8 kérések érkeznek, helyi szinten nincsenek ititemezésck.
Litsz6lag minden nap torténik valami, de a rendszer nem tud hatékonyan miikodni.

A probléma kezelésére a Sapientia Alapitviny részérdl mir tettiink javaslatot
a megvaldsitisi tervben. A HTMH Programiroda részérl a megolddst a kivetkezbkben
latjuk. 1. A programot a HTMH elnoke részérdl szabalyzé rendelkezést médositani
szitkséges és ennck keretében ki kellene dolgozni a Programiroda (Bp., Kv.) SZMSZ-ét.

2. Ennck keretében szét kellene vdlasztani és személyes feleldsoket kellene megnevezni
hdrom teriilet vonatkozdsdban: a) a pénziigyi ellendrzés, koltségvetési kérdések b) a
program szervezése, a menedzsment irdnyitdsa, c¢) a felsGoktatdsi szakkérdések

179



X. Fejezet

felelGssége tigyében a magyarorszigi felsGoktatis fejlesztés és a minGségbiztositis
rendszerébe valé bekapcsolis. Jelenleg ezek egy személyben Misovicz Tiborra
hirulnak, azonban ez egy ember nem képes ellitni. A problémak jelentds részét,
a dontések halogatisit litva a rendszert erre a szerkezeti problémdra lehet vissza-
vezetni. A felsGoktatis szervezés tekintetében Kulesir Liszl6 és Csaniddy Mdrton
esetében nem a személyek a problematikusak, hanem a szerkezet, mert kiilén
kozvetitd személyekkel nem lehetett bevinni az EMTE szervezési komplexumit
a magyarorszigi felsGoktatis szervezésbe. Erre csak egy magyarorszigi és erdélyi
oktatiskutat6kbdl 4ll6 szakértdi csoport lehet képes. Mindent nem lehet hivatali
alapon elvégezni. 3. A rendszerben jelenleg egyoldalii a kommunikdcio. Javasoljuk egy
korlevél rendszer kiépitését, amelyben a kuratériumi tagok, a programirodik dol-
gozdi, az egyes helyszinek munkatirsai és az oktatdk tartozninak. Ezen keresztiil az
Osszes szabilyzatot, tervezetet, emlékeztetSt, feljegyzést, tdjékoztatét kordztetni
lehetne. (A Sapientia honlap munkacsoport oldalit nemigen haszniljik a
munkatirsak. A havi munkaiilésck egyoldaldak voltak: a munkatirsak réviden
beszdmoltak az elvégzett munkardl és nem az aktuilis koopericids feladatok 4lltak
a kézéppontba. Az iroddk marosvisirhelyi taldlkozdja volt a rendszerben az els§
olyan mozzanat, mikor a helyszinek kézosen 1éptek fel egy probléma (szabilyzatok)
megoldisa érdekében.

4. A rendszeren beliil rengeteg konfliktust jelent az pénziigyi elszdmolis rend-
je. Ennek kezelése érdekében a HTMH szakértSinek és az egyes helyszinek pénzii-
gyeseinek részvételével ki kellene dolgozni és irdsba foglalni az elszdmoldsok rendjét, ame-
lyet Magyarorszigon is elfogadnak.

X.2. Teendék az Erdélyi Magyar Tudomdnyegyetem megvaldsitdsa
iigyében

A tanulmédnyunkhoz felhasznilt adatok lezirdsa nagyjibol egybeesett a Sapientia
Alapitviny bejegyzésének egy éves évforduldjaval. A program az elmalt id&szakban
elvégzett munka utin az évfordulé idépontjira tartalmi értelemben is fordulépont-
hoz érkezett. Minden hidnyossig ellenére 1étrejottek a megvaldsitis szervezeti ke-
retel, tisztizédtak az egytittmiikodés elvet, vildgossa véltak a jogi formik és a pénz-
tigyi kapcsolatok, megjelentek a végrehajtis legfontosabb szerepléi. Ennek a rend-
szernek az elemeit és a kozottiik 1évE kapesolatokat sziikséges erdsiteni, 4m a jovE
stratégiai kérdése nem ez, hanem az oktatis intézményének megszervezése.
Az egyetem felé két irdnyban haladhat a Sapientia Alapitviny. Az egyik irdny
az egyetem szervezetének létrehozisa, illetve az elébb leirt bizottsdgokhoz tartozd
fontos funkciék miikédésének biztositisa. A mésik irdny az oktatds inditdsinak el6-
készitése, a szakok megszervezésének kevésbé litvinyos aprémunkdja. A kévetkezd
év eredményeit az fogja mindsiteni, hogy az Alapitviny, és a fidkok meddig jutnak
el ezen az titon.
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A szervezetépités és a szakok szervezése tobb féle médon is erdsitheti az egye-
tem ligyének timogatottsigit. A feladatok egyértelm{ivé vildsa, és az elvégzésiikhoz
sziikséges eréforris igény kimozdithatja az erdélyi magyar kozosség kiilonboz8 sze-
repldit az eddig uralkodd, kivérisra jitszé dllapotbdl, a k6zos munka és a hatiridSk
kijelolése segitheti a mostandig inkdbb széthtiz6 érdekesoportok képviseldit az erék
egyesitésében, a bels§ kohézié megteremtésében. A programok meghirdetése
ugyanakkor az eddig bizonytalankodd, a kapcsolédést nehezen taldlé kiils§ (ma-
gyarorszigi és nemzetkozi) szereplSk szdmadra teremthet viligosabb helyzetet, tisz-
tizhatja a segitségnyujtis formdit, amely az elengedhetetlen kiils§ legitimitis er&so-
dését eredményezheti.

A szervezetépités és az oktatiselSkészités feladataihoz kapcsolédva az alidbbiak-
ban forgatékényvszerfien soroljuk fel azokat a legfontosabb Iépéscket, amelyek

7

a kévetkez8 mértoldksig, a 2001/2002-es tanév feltételezett elinditisdig vezetnek.

X.2.1. Szakinditas/oktatas elGkészitése

A romdniai akkrediticids folyamat eredménye ma megjésolhatatlan. Fiiggetle-
niil azonban a virhat6 kimenetelt8l, célszeri felkésziilni arra az eshet8ségre is, ha
az oktatds elinditisdhoz magyarorszigi kihelyezett képzések meghirdetésére van
szitkség. A kettSs forgatékonyv szerinti cselekvés mellett sz6l, hogy a feladatok
mindkét esetben nagyjibdl azonosak, illetve, hogy a magyarorszigi akkrediticids
folyamat nem determinlt, mis szavakkal sziikség esetén, a fejleményektdl fiigg&en
megillithaté. A bizonytalansigot néveli, hogy kiilonboz8 tipusii és szintti, széba jo-
hetd kihelyezett, vagy ,,visirolt” képzések inditisinak romdniai jogi feltételei nem
adottak.

A jelenlegi konzulticiés kozpont (mint levelez8 képzés) egyetlen dokumen-
tumban szerepel: a két oktatdsi minisztérium kozti 2001-ig érvényes egytittmiiko-
dési megillapodésban.

Romdniai akkreditdcid

A romdniai akkrediticié sorin, jelen pillanatban a legfontosabb a dontési folya-
mat kovetése, és a megfelel§ pontokon az érdekérvényesités minden lehetséges esz-
kozével az egyetem szdmidra kedvez8 dontés elérése. Ezzel pirhuzamosan kell foly-
nia a szakinditisok el6készitésének. Az akkrediticiéra beadott szakokat két csoport-
ra sziikséges osztani a szerint, hogy elinditisuknak mekkora fajlagos (egy virhaté
hallgatéra jutd) koltségei vannak. A feltételek teljes korti biztositisa elGszor az ol-
cs6bb szakok esetében kell megtorténjen. Erre a 2000. éves koltségvetésbdl elkiilo-
nitett forrisok kozvetleniil lehet8séget is adnak. Az el6készités sordn, és késGbb
az Ujabb szakinditisi kérelmek benydjtisakor — nemcsak a bizottsiggal valé kom-
munikicié miatt — a kordbbiaknil jobban meg kell jeleniteni azokat a személyeket,
akik az inditis felel@sségét viselik. A mar benyujtott szakoknil minden esetben
szitkséges egy-egy szervezd személy megbizisa, teljes munkaidében.
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Elvégzendd feladatok

— A szakok foly6 képzési operativ tantervének kidolgozisa.

— A magyarorszigi részrdl sziikséges tanerdk kivélasztisa, illetve a romdniai tan-

erékkel torténd szerz&déskotés.

— Tananyagok véglegesitése, 6sszedllitisa

— Az oktat6k felkészitésének megszervezése

— Hallgatdk toborzisa

— Felvételi vizsgik lebonyolitisa

A jelentkezések és a felvétel lebonyolitisira mindkét viltozat esetén redlisan
a augusztus-szeptember kornyékén keriilhet sor. A romadniai eljards lehet8séget ad
a szeptemberi felvételiztetésre.

X.2.2. Integracios folyamat

A Partiumi Keresztény Egyetemmel

A PKE és a Sapientia Alapitviny képviseldi dltal aldirt megillapodis szerint.
A munka sorin sziikséges a PKE miik6d& és az EMTE elvi dokumentumainak 4t-
tekintése, a miikodés feltérképezése. Szitkség szerint magyarorszigi szakemberek
bevonisival a PKE miikddési tapasztalatainak helyszini megismerése. A tapasztala-
tok alapjin a PKE mi{ikodésének és stratégiai fejlesztéseinek értékelése, ajanlisok
megfogalmazisa PKE tovibbi, és az EMTE indulé miikédési médjira vonatkozé-
an, a normativik pontositisa, a bér és 6sztondijrendszer finomitisa.

A konzultdciés kozpontokkal

A négyoldald megillapodisok tervezete dprilis elejére véglegesithetd. Ennck
megfelelGen a felek véllaldsai szerint keriilhet sor mér a félév sordn a kézpontokban
foly6 képzés letelepitésére.

X.2.3. Az ingatlan infrastruktara kialakitasa

Az ¢l8z8 fejezetben leirt ingatlanok feldjitisa, haszndlatba vétele az egyes hely-
szincken kiilonb6z8 titemben zajlik. Az épitkezések lebonyolitisa mellett figyelmet
kell szentelni a berendezés, a felszerelés biztositisira is.

Nagyvdrad

Arany Jinos Kollégium: A finanszirozis biztositott, a feljitisi munkilatok 4p-
rilis 30-ra befejez&dnek, az épiilet dtadisinak id8pontja 2001. mijus 19.

Piispoki Palota: A kiviteli terv alapjin a f6véllalkozé palyazaton torténd kivalasz-
tisa megtortént, a 2000. évi timogatisbdl az épitkezés megkezd8dott, a beruhizis
befejezése szeptemberre virhatd, a koltségek zome a 2001-es koltségvetést terheli.

Arany Janos kollégium 4j szdrnya: Az épiilet kiviteli terve elkésziilt, a f&villal-
kozé pilydztatisa folyamatban van. A tereprendezés, a beruhizis clSkészitése
a 2000. évi tdmogatisi keretbdl folyik. Az épitkezés két szakaszban folytathatd.
Megfeleld finanszirozis esetén a kollégiumi szdrny ez év szeptemberében a tandri
lakdsokat befogadé szdrny azt kovetSen legkésSbb 2002. telének végére dtadhatd.
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Tapasztalatok és javaslatok

Az 4j épiiletek felszerelésére el6zetes tervek sziikségesek a nyér elejére, hogy
a palydztatis a nyir folyamdn lebonyolithaté legyen.

Kolozsvdr

Bocskai-hdz: A tervezési viltozatok dprilis elejére késziilnek el. A belsd feltaris,
az engedélyeztetés és a kiviteli tervek készitése pirhuzamosan torténhet. Amennyi-
ben az engedélyek megszerzése, illetve a miiemléki feltirds junius kozepére meg-
torténik, kiviteli tervek alapjdn, a kivitelez§ palyaztatdsit kovetSen az épiilet feltji-
tisa a tanévkezdésre befejez8dhet. A feldjitis. és a berendezés koltségei a 2001-es
koltségvetést terhelik.

Miké utcai épiilet: Az el8zetes hasznositisi javaslat és az ingatlanértékelés meg-
tortént. Ez alapjin sziikséges az claddval a vételdr rogzitése, az eltérs ajinlatok és-
szer{i kozelitése. A tulajdonba keriilést kévetSen az olvaséterem a nydr folyamdn ki-
alakithat6. A vételdrat a 2000-es koltségvetés tartalmazza.

Csikszereda

Hargita Szall6: Az épiilet birtokbavételét kévetSen a fGvillalkozé pilyiztatisa
4prilis elején megtorténhet. A sziitkséges palydzati és dontési idGszak (4-6 hét) utin
mijus kozepén megkezdSdhet a kiviteli tervek készitése és a kivitelezés elGkészité-
se. A sziikséges engedélyek beszerzését kovetSen a beruhdzis (a hasznositisi javas-
lat szerint négy szint 4dtalakitdsa) jinius elejei kezdéssel szeptember végére lezarha-
t6. A feljitds koltségei a 2001-es koltségvetést terhelik. A sziikséges berendezési,
felszerelési tirgyakrdl a funkcidk végs§ tisztizdsit kévetSen (junius elején) kell
dontést hozni, és ennek megfelel@en elinditani a palyiztatis, beszerzés folyamatit.

A laboratériumok elhelyezésére és felszerelésére az inditandé szakok prioritdsa-
inak megéllapitisitd] fliggGen keriilhet sor. Az elhelyezésrdl folynak a tirgyaldsok,
a koltségek kozel fele a 2000-es koltségvetésbdl fedezhetd.

Marosvdsdrhely

Deus Providebit Oktatisi Kézpont: A hasznilatbavételi szerz&dés alapjin a be-
koltozés megkezd8dott, a szamitistechnikai laboratériumok telepitése folyamatos.
Tovibbi laboratériumok felszerelése, és mis épiiletben torténd elhelyezése a szak-
inditisi prioritisoktdl fliggGen torténhet a 2001-es koltségvetés terhére.

Tiébely utcai kollégium: Jelenleg az Apiczai Kézalapitviny tekinti 4t az dltala fo-
lyésitott timogatis felhasznalisinak maédjit. Ezt, illetve a hasznilat és a tulajdon
kérdéseinek rendezését kovetSen az épitkezéshez elkiilonitett timogatis folyGsitisa
a tavasz folyaman megkezd&dhet. A kivitelez§ szeptemberi dtaddssal szimol.

Koronkai teriilet: Augusztus 31-ig a jogviszonyok rendezésére, a teriilet szak-
értdi felértékelésére és az adisvétel lebonyolitisira keriilhet sor. A vételdr a 2001-es
koltségvetést terheli.

183



X. Fejezet

X.2.4. Kozponti infrastrukturalis projektek

Konyvtdrfejlesztés

Az egyes helyszineken a szakinditisok ismeretében sziikséges az dllomanyok
felmérése, az els szakaszban indokolt igények kiclégitése. A felmérés a tavasz fo-
lyamin elvégezhetd. Ezt kévetSen kell kidolgozni, illetve egységesiteni a nyilvin-
tartisi rendszert, és a helyszinek kozotti kapesolattartds médjat. A beszerzés lebo-
nyolitisa sordn mindenképpen szitkség van a magyarorszigi tirsintézmények cél-
zott és dsszehangolt megkeresésére, ami jelentSsen segithet a koltségek csokkenté-
sében. Tekintettel arra, hogy az optimista forgatékdnyv szerint a helyszineken a fe-
lilletek szeptember folyamdn rendelkezésre dllnak, a beszerzés a nydr kézepén meg-
indithat.

Egyetemkozi kommunikdcids kapcsolat léterhozdsa

A Kutat6i Programok Intézet informatikai rendszerének kiépitése mellett a tavasz
folyamdn mind a négy helyszinen sor kertil szimitistechnikai laboratérium felszerelé-
sére. Ezekre az adottsdgokra, és a helyszineken a majdani oktatishoz és kutatishoz kap-
csolédo felhasznaléi igényekre timaszkodva még a tavasz folyamdn, célszerfien meg-
felel6 szakmai kompetencidval rendelkez§ véllalkozds megbizdsival, a felhasznal6i
részvétel biztositisa mellett sziitkséges megkezdeni az informatikai hilézat tervezését,
megvizsgilni a korszer(i informicié tovibbitis beruhdzisi igényeit. Amennyiben
a megfeleld tervek id8ben elkésziilnek, a feldjitott épiiletekbe telepitve a szdmitistech-
nikai rendszer tizembe helyezése szeptember sorin megtorténhet.

X.2. 5. Koltségvetési dontések

A fenti teriileteken sziikséges tevékenységek elvégzéséhez megfelel ritmusban
a koltségvetési forrisok biztositdsa sziikséges. Az egyetemépités 1épéseivel Ossz-
hangban az aldbbi dontési sorrend javasolhaté:

— A szakok el6készitéséhez/inditisihoz, illetve a PKE miikodéséhez sziikséges
koltségek elkiilonitése (a normativ finanszirozis és az egységes oktatdi bér-
rendszer bevezetése jelenleg csak Nagyviradon lehetséges, a rendszer miko-
désére vonatkozdé tapasztalatok csak itt szerezhet8k );

— A szakinditisi prioritisok alapjdn a drigibb szakok feltételeinek (laboratériu-
mok) teljes kor biztositdsdhoz sziikséges koltségek elkiilonitése;

— Az ingatlanok feltjitisihoz, illetve visirlisukhoz sziikséges koltségvetési don-
tések. A felmeriilés sorrendje Nagyvirad (Piispoki Palota, 4 kollégium),
Csikszereda (Hotel Hargita), Kolozsvir (Bocskai hiz), Marosvisirhely
(Koronka).

— A foly6 finanszirozds modelljének feliilvizsgilata, az indulé normativik sziik-
ség szerinti moédositdsa, a 2001/2002-es tanév miikodési koltségvetésének
megtervezése;

— A kényvtiri dllomany felmérését és az informatikai beruhdzis megtervezését
kovetSen erre a két célra, illetve a felgjitott épiiletek berendezéséhez sziiksé-
ges koltségek meghatirozisa;

— Kiils§ forrisbevonis lehet8ségeinck feltirisa, vizsgilata, az esetlegesen bevon-
haté forrisok cél és méd szerinti felhasznél4sa.
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