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felében kezd6dott el. A szovetkezetek mozgalomszerd szervezésének

kezdete a Pest megyei hitelszovetkezetek szervezGinek, Karolyi Sandor-
nak, Gyorgy Endrének és Hajos Jozsefnek erdélyi, a szévetkezeti mozgalmat
népszeriisitd koratjdhoz (1891. oktéber 21-25.) kothetd.! Sikeriilt megnyerni-
iik a szovetkezeti mozgalomnak néhéany lelkes erdélyi értelmiségit is, koztitk
Gidofalvi Istvan szaszrégeni kozjegyz6t. Gidofalvi Istvan valt az erdélyi, ezen
beliil f6leg az akkori Maros-Torda virmegyei szovetkezeti mozgalom legfGbb
szervezGjévé. Gyakorlati szervez6ként tobb szaz szovetkezet megszervezésé-
ben vett részt. Elméleti munkassaggal is szolgalta a szovetkezeti mozgalmat:
rendszeresen cikkeket kozolt a szovetkezetekr6l.

1890-16] a szévetkezeti mozgalom tamogat6java valt a Gorgényi Reformé-
tus Egyhazmegye, 1894 juniusaban pedig Szasz Domokos erdélyi reformatus
piispokot is sikeriilt megnyerni az iigynek.? A szévetkezeti mozgalom kereté-
ben Maros-Torda varmegyében eleinte fGleg hitelszovetkezetek alakultak.
Fogyasztasi szovetkezetek leginkabb a szazadforduld utan jottek létre, tej- és
allattenyésztd szovetkezetek pedig az 1910-es évektdl.

Az els§ vildghibort utan a Roménidhoz csatolt magyarorszagi teriiletek-
kel egyiitt t0bb mint ezer magyar szovetkezet keriilt & Roménidhoz. Ezek
koziil, allami tAmogatas hijan, 1918 és 1920 koz6tt mintegy négyszaz meg-
sziint.?

E rdélyben a szovetkezeti mozgalom elterjedése a XIX. szazad masodik

1 Hunyadi Attila: Nemzetépités és szovetkezeti politika. Székelyfold, 2002. 5. sz. 99.

2 Szab6 Mikloés (szerk.): Saromberke 1319—1994. Kolozsvar, 1994, kiadja a Saromberki Refor-
matus Egyhazkozség.

3 Hunyadi Attila: A kisebbségi magyar szovetkezeti intézmény a két vilaghdbord kozott.
Korunk, 2002. aprilis, 65—66.
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Az Gj helyzethez alkalmazkodva, 1920-ban Nagyenyeden 233 fogyasztasi sz6-
vetkezet alakulaséaval 1étrejott a ,,Hangya” Fogyasztasi Szovetkezetek Kozpontja,
illetve Kolozsvaron 403 hitelszovetkezettel megalakult a ,,Szovetség” Gazdasagi
és Hitelszovetkezetek Kozpontja. Ezeket csak 1922-ben ismerte el a roméan allam.
Az 1940. évi impériumvaltas ismét valtozast hozott a szovetkezetek életében.

AZ ERDELYRESZI HANGYA SZOVETKEZETI KOZPONT
MEGALAKULASA, VEZETOSEG ES NEVHASZNALAT

Megalakulds. A bécsi dontés kovetkeztében az észak-erdélyi teriileteken
Magyarorszaghoz 179 Hangya Szovetkezet keriilt at, a tobbi Dél-Erdélyben
maradt. Az impériumvaltassal el6allt Gj helyzetet megtargyalando, 1940.
szeptember 4-én Marosvasarhelyen 0Osszeiilt a Hangya Kozpont Végrehajto
Bizottsaga. Itt egy haromtagu intézdébizottsagot valasztottak®, amely ideigle-
nes jelleggel az igazgat6sagi bizottsag hataskorében hozhatott dontéseket.’

Az intéz@bizottsag, a magyar allam képvisel6i (pl. a miniszterelndk, a Fold-
miivelésiigyi Minisztérium, a tovabbiakban: FM vezetése), illetve a magyaror-
szagi Hangya Szovetkezet vezetGi kozott szeptember eleje és oktdber vége kozott
fontos targyalasok folytak. Ezek soran eld6lt, hogy a visszacsatolt észak-erdélyi
teriileten lev6 Hangya Szovetkezetek nem olvadnak be a magyarorszagi Hangya
Szovetkezeti Kézpontba, hanem egy sajat kozpontot hoznak létre.® Az Eszak-
Erdélyi Hangya Szovetkezeti Kozpont formailag tehat megérizte 6nallésagat,
iranyitasat viszont Magyarorszagrol kiildott hivatalnokok vették at. Mindenek-
el6tt az iigyvezet6i teenddk ellatasaval a budapesti kozpontbol delegélt f6tisztvi-
sel6t, Janky Endrét bizzak meg.” Ekkor 16® vagy 14° magyarorszagi szovetkezeti
tisztvisel§ érkezett az Erdélyrészi Hangya K6zponthoz.

4 Tagjai: Imreh Zsigmond elnok, Schuller Arthur feliigyelGbizottsagi elnok és Dosa Albert igaz-

gat6. Ideiglenesen a vezérigazgat6i munkakort is Dosa Albert latta el.

Szévetkezés, 1950. oktober 15. 3.

Szovetkezés, 1940. oktober 31. 3.

7 A Hangya Szovetkezet jegyz6konyvei (1940-1945). Igazgatosagi és feliigyelGbizottsagi iilések.
OSZK Kézirattar, Folio Hungarica 3634/1 (a tovabbiakban: Fol. Hung. 3634/1) 6. Egy ilyen meg-
old4s a magyar kormanyzatnak biztositékot jelenthetett, hogy az erdélyi Hangya Kozpontnak jut-
tatott pénzosszegek elosztasanal érvényesiil egy bizonyos fokt magyarorszagi kontroll. Viszont az
j tisztvisel6kre az erdélyi Hangya Kozpontnak is sziiksége lehetett, hiszen ezek ,kijairoemberek”
lehettek, akik budapesti kapcsolataik révén megkonnyithették az ottani tigyintézést.

8 A ,Szovetkezés” szerint a megnovekedett szervezési feladatok ellataséra ,rendelte ki” az anyaor-
szagi Hangya Kozpont a négy f6tisztvisel6t és 12 korzetvezet6t. Szovetkezés, 1940. oktober 31., 3.

9 Az 1940. oktdber 24-i igazgatdsagi iilésen elhangzottak szerint az Erdélyrészi Hangya Koz-
pont kérte ket a budapesti Hangya Kozpontto6l, amely 14 tisztvisel6t kiildott, és atvallalta a
fizetésiiket. Fol. Hung. 3634/1 4.

[e) )]
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Az 1j, az észak-erdélyi Hangya szovetkezeteket magaba foglalo szovetkeze-
ti kozpont 1940. oktdber 24-én alakult meg Marosvasarhelyen. Az j szovetke-
zeti kozpont megalakulasakor a mar meglév szovetkezetek Gjra kozponti tizlet-
részt kellett jegyezzenek (vasaroljanak) aruvaséarlsaikkal aridnyosan.” Egy
tizletrész 100 p értéki, minden iizletrész utan a belépési dij 2,50 p volt. De mivel
sok szovetkezetnek az Gjonnan létesitett kbzpontba valdé belépésre nem volt
pénze, ezért az intézGbizottsag allamkdlesont vett fel, amib6l 200 000 peng6t a
mar meglevs és miikodd szovetkezetek kozott osztott szét." A kezdeti idGszak-
ban az arubeszerzés csak készpénzre tortént, a raktarak csak készpénzre adtak
ki arut.” Az 1j szovetkezeti kozpont nem vette at a nagyenyedi kozponttal
szemben fennéll6 tartozasokat.” (A vezet6ség javasolta, hogy azok a tagszo-
vetkezetek, amelyeknek valtojuk volt, a bankokban valtsak be.)

Nem mindegyik tagszovetkezet fogadta el fenntartis nélkiil az Gj atsoro-
last. 1940 decemberében egy emlités torténik a ,kolozsmegyei u.n. ellenzéki
szovetkezetek mozgalm4a”-rél, de az emlitésen kiviil semmi mast nem
tudunk.*

Vezet6ség. Az erdélyrészi Hangya Kozpont vezetGségének legfontosabb
tagjai, az elnok és a vezérigazgatd magyarorszagi volt, kinevezésiiket valoszi-
niileg egy alku tette lehet6vé. A haboru el6rehaladtaval n6tt a FM nyomaésa a
Hangya vezetGségére, magyarorszagi minisztériumi tisztvisel6k kinevezését
kérte és érte el az igazgatotanicsba.” Mivel az Erdélyrészi Hangya Szovetke-
zeti Kozpont igazgatotanacsa tagjainak 1/3-at a kolozsvari székhelyti ,,Szovet-
ség” delegalta’, az arany fenntartasa miatt egyre novelték az igazgatotanacs
létszaméat: mig 1942-ben 8 igazgat6séagi tag, 1943-ban 12, 1944-ben mar 15
volt.

A vezetGség osszetétele. Az 1j szovetkezeti kozpont megalakulasakor,
1940. oktober 24-én, Végrehajtd Bizottsagot valasztottak, melynek tagjai:
Korparich Ede elnok, Imreh Zsigmond alenok, T6kés Jozsef, Pal Dénes,
Kovéacs Balazs igazgatosagi tagok.”

10 Szovetkezés, 1950. oktober 31. 4.

11 Ez kamatmentes koleson volt, a torlesztése 5 év mulva kezd3dott, és 10 év alatt kellett vissza-
fizetni. A kisebb szovetkezetek 500, a kozepesek 1000, a nagyobbak 1500, a legnagyobbak
3000 peng6t igényelhettek. Ez az eljaras viszont felveti a kérdést: Mi tortént a szovetkezetek
altal a nagyenyedi szovetkezeti kozpontnal 1év§ lizletrészeikkel?

12 Szovetkezés, 1940. oktober 31. 4.

13 Szovetkezés, 1940. oktober 31. 4.

14 Fol. Hung. 3634/18.

15 Az 1943. augusztus 18-i vezetfségi iilésen a FM felkérte a Hangyat, hogy Balogh Vilmos
miniszteri osztalyf6nokot valasszak igazgatosagi taggd. Fol. Hung. 3634/1 250.

16 Fol. Hung. 3634/1 250.

17 1940. oktdber 24-i igazgatoségi iilés. Fol. Hung. 3634/1. 2-3.
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Az igazgatbsagi elnok Haller Istvan helyett® Korparich Ede” lett. Valo-

7 7

szinfisithet&en j6 kapcsolatokkal rendelkezett a magyar gazdasagi és politi-
kai elitben, mert 1941—-44 kozott az erdélyrészi Hangya részérdl 6 targyalt a
miniszterelnokkel és a minisztériumokkal.*® Az igazgatésagi alelnok Imreh
Zsigmond? lett. O az impériumvaltas el6tt egyik f6tisztviselGje volt az erdé-
lyi Hangya Kozpontnak. 1942 majusaban hunyt el.** Helyette 1942 jaliusa-
ban Teleki Arthurt® valasztottak meg, 6 addig igazgatbsagi tag volt. Masik

P

alelnoknek TG6kés Jozsefet valasztottak*, § is el6zGleg igazgatdsagi tag
volt.Igazgatdsagi tagok: Berekméri Istvan®, Bethlen Laszl6*, Fodor Béla”,
Kovacs Balazs®®, Mathé Dénes”, Pall Dénes®, Teleki Béla*, Urmanczy
Janos®.

18 Grof, § a Dél-erdélyi Hangya K6zpontnak maradt az elnoke

19 Nyugalmazott tengerész sorhajobhadnagy, foldbirtokos, az Erdélyrészi Gazdasagi Tanécs tagja
1941-ben, 1942-t6] a Magyar Orszaggytilés fels6hazanak 6rokos tagja. Az Erdélyrészi Hangya Szo-
vetkezetek Marosvasarhelyi Kozpontja Igazgatosaginak és Feliigyel6bizottsiganak 1942. évi
jelentése. Marosvasarhely, 1943, 7. Budapesti Corvinus Egyetem Kozponti Kényvtar — Fq 8513/
1942 (A tovabbiakban: Jelentés 1942.), Szdvetkezés, 1940. oktober 31., 3., Fol. Hung. 3634/1 204.

20 1941. janius 18-i igazgatosagi iilés, Fol. Hung. 3634/173.

21 A Haromszék megyei Papolcon sziiletett, tanitoképz6t végzett. A kibédi iskola igazgatéja lett,
és a két vilaghaboru alatt sem mozditottak el ebbdl a tisztségébdl. Az els vilaghabort alatt §
szervezte meg a falubeli szegény gyerekek gondozésat, élelmezését. Kibéden konyvtarat
hozott 1étre, és megalakitotta az itteni Fogyasztasi-, majd Hitelszovetkezetet, illetve a Gazda-
kort. A Gazdakoron beliil gépszint épittetett, és mezGgazdasigi gépeket hozatott. Legel6t
bérelt, tenyészallatokat szerzett be, igy feljavitotta a kozség allatdllomanyéat. A kozségben fais-
kolat létesitett és fellenditette a gylimolestermesztést. A helybeli haziipart is fellenditette.

22 Szovetkezés, 1942. majus 7., 2—3.

23 Grof, a tancsi Hangya Szovetkezet elnoke, az Erdélyi Gazdasagi Egyesiilet elnoke.

24 Reformétus esperes, a malnasi szovetkezet elnoke, 1942 §szét6l Haromszék varmegyei felsG-
hézi péttag. Fol. Hung. 3634/1 205.

25 Kisgazda, a saromberki Hangya Szovetkezet iigyvezet§-konyvelGje. Az Erdélyrészi Hangya
Ko6zpont, mint Szovetkezet, Marosvéasarhely, Igazgatosdgdnak és FeliigyelGbizottsagénak
1941. évi jelentése. Marosvasarhely, 1942, 7. Budapesti Corvinus Egyetem Kozponti Konyvtar
— Fq 8513/1941 (a tovabbiakban: Jelentés 1941.)

26 Grof, foldbirtokos, orszaggytilési képvisel6, a Hitelszovetkezetek Szovetségének elnok-igaz-
gatdja. Szovetkezés, 1950. oktober 31., 3.

27 Reformatus lelkész, a szilagyballai Hangya Szovetkezet elnoke, az enyedi Hangya volt igazga-
tosagi tagja.

28 Esperes-plébanos, a szentkatolnai Hangya Szovetkezet elnoke. Jelentés 1941.

29 Kisgazda, az etédi Hangya Szovetkezet tigyvezet§-konyvelGje.

30 Unitarius lelkész, a siménfalvi szovetkezet elnoke, 1942 Gszét6l fels6hazi tag. Fol. Hung.
3634/1 205.

31 Grof, foldbirtokos, az EMGE elnoke, az Erdélyrészi Gazdasagi Tanacs tagja, orszaggytilési
képviseld.

32 Foldbirtokos, a maroshévizi Hangya Szovetkezet elnoke.

33 Foldbirtokos, orszaggytilési képviseld, a csiksomly6i Hangya Szovetkezet elnoke.
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1942/43-ban 1j tagok is keriiltek az igazgatétanacsba: Adorjani Imre®,
Bethlen Laszl6*, Bitay Antal®, Pataky Tibor®. 1943. augusztus 18-an 1j igaz-
gatbsagi tagokat valasztottak®: Balogh Vilmos®*, Béldi Kalman®*, Kemény
Ferenc®. A feliigyelGbizottsag elnoke: Schuller Arthur*, alelnoke Polonkay
Tivadar® lett. A feliigyel6bizottsag tagjai: Mark Mihaly*®, Papp Istvan*, Rigo
Janos®, Szabd Janos*. Egy forras Telegdy Laszlot is igazgatdsagi tagként
tiinteti fel. ¥ 1942/43-ban feliigyel6bizottsigi tagga valasztottidk Nagy
Lajost*.

A Magyarorszagrol athozott tisztvisel6k atvételekor a bérezés koriil vitak
keletkeztek, ugyanis a magyarorszagi tisztvisel6k bérezése joval magasabb lett
volna, mint az erdélyieké. (Valosziniileg az anyaorszdgban magasabb volt a
Hangya-tisztvisel6k bérezése, mint Erdélyben.) Végiil is, tobboras vita utan,
az anyaorszagiak bérezését allapitottak meg a javasoltnal alacsonyabbnak®,
de a folyamatos fizetésemelésekkel ezt egy éven beliil kompenzaltak.

Névhasznalat. A Gj szovetkezeti kézpont hivatalos nevét az 1940. oktd-
ber 24-i megalakuld gytilésen fogadtik el: ,Erdélyrészi Hangya Fogyasztasi-,
TermelS és Ertékesit§ Szovetkezetek Szovetsége, mint Szovetkezet”. Ezt az
elnevezést viszont a budapesti Pénziigyminisztérium nem fogadta el, és k6zol-
te, hogy az alapszabalyzatot csak akkor hagyja jova, ha a szovetkezeti kozpont
nevét atvaltoztatjadk a kozgylilésen az ,Erdélyrészi Hangya Szovetkezetek
Marosvasarhelyi Kozpontja” cégszovegre. Az erdélyrészi Hangya vezet6i ugy
értékelték, hogy a névvaltoztatas a budapesti Hangya Kozpont nyomasara tor-
tént, mert az presztizsokokbol ragaszkodott a ,,Szovetkezetek Szovetsége” elneve-
zés kizardlagos birtoklasdhoz. A vezetGségi tagok elfogadtak az 4j elnevezést, ,de

34 Grof, foldbirtokos, orszaggytilési képviseld, a Szovetség Gazdasagi és Hitelszovetkezetek Koz-
pontjanak elnoke.

35 Kéntor-tanitd, a bogértelki Hangya Szovetkezet ligyvezet§-konyvelGje.

36 Miniszterelnokségi llamtitkar.

37 Fol. Hung. 3634/1 250-251.

38 Miniszteri osztalyf6nok, a Foldmiivelésiigyi Minisztérium erdélyi kirendeltségének vezetGje.

39 Grof, fels6hazi tag, az Erdélyrészi Gazdasagi Tanacs elnoke.

40 Az ETTSz iigyvezet$ alelnoke, a csittszentivanyi szovetkezet vezetGje.

41 A Marosvasarhelyi Takarékpénztar Rt. Igazgatdja. Jelentés 1941, 7.

42 Reformatus lelkész, a kozépajtai Hangya Szovetkezet elnoke, orszaggy(ilési képvisels. Ot
1942-ben a ,Szovetség” delegalta.

43 Reformatus lelkész, az agyagfalvi Hangya Szovetkezet elnoke.

44 Nyugalmazott dllami tanito, a kézdialmasi Hangya Szovetkezet ligyvezetG elnoke.

45 Evangélikus lelkész, a székelyzsombori szovetkezet elnoke.

46 Korzeti iskolafeliigyeld, az alsdsofalvi Hangya Szovetkezet elnoke.

47 O az Erdélyi Gazdasagi Egyesiilet alelnoke volt. Szévetkezés, 1950. oktober 31. 3.

48 Korzeti iskolafeliigyelG, az alsdsofalvi Hangya Szovetkezet iigyvezetd konyvelGje.

49 Fol. Hung. 3634/1 43., 44., 50., 53., 66.

50 Fol. Hung. 3634/1137.
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a Hangya Ko6zpontnak ebben az iigyben tantsitott baratsagtalan magatartasat a
jovere nézve megjegyzi maganak.”*

A MAGYAR GAZDASAGBA VALO BETAGOZODAS, MAS
GAZDASAGI SZERVEZETEKKEL VALO VISZONY

Kormanyzati tervek, elképzelések a Hangya Szovetkezettel kap-
csolatban. A korméanyzat 1940-ben két révid tavia célt tlizott az Erdélyrészi
Hangya Szovetkezet elé: a kozellatas megszervezését és a visszacsatolt teriiletek
szovetkezeti halozatanak kiépitését. 1941 végén™ pedig — ugyancsak kormanyza-
ti utasitasra és kormanyzati pénzb6l — gyiimolcs- és zoldségfelvasarlo, -feldolgo-
z0, tarol6 kapacitas, illetve haztartasi vegyianyagokat gyart6 iizemek épiiltek ki.

Magankereskedelem versus szovetkezeti kereskedelem. Az
Erdélyrészi Hangya (és a tobbi szovetkezeti tarsulds is) megalakuldsa ota
alland6 tAimadéasoknak volt kitéve, azzal vadoltak, hogy tonkreteszi a kiskeres-
kedGket, mivel az iparcikkek arat lenyomja, a mezdgazdasagi terményekét
pedig tomeges, szervezett felvasarlasaval felemeli.

1941 6szén mar targyalasok folytak a szévetkezetek és a magankereskede-
lem viszonyanak rendezése iigyében Gyulai Tiborral, a Kereskedelmi és Ipar-
kamara vezértitkaraval. Két miikodési tervezetet készitettek, a tovabbi feladat
ezek egybeszerkesztése volt.*

1942 elején megegyezés jott 1étre az Erdélyrészi Gazdasagi Tanacs kozvetité-
sével az Erdélyrészi Hangya Kozpont és a kereskedGk érdekeit képvisel6 Kereske-
delmi és Iparkamarak kozott. A megegyezés 1ényege, hogy a jov6ben 1étesitendd
Gjabb szovetkezetek alapitasat, illetve szamukra az iparengedély megadasat egy
hiromtagu bizottsag véleményezi (tagjai: az Erdélyrészi Gazdasagi Tanacs, az
Erdélyrészi Hangya Kozpont és a teriiletileg illetékes varmegye Kereskedelmi és
Iparkamara egy képviselGje), abbdl a szempontbol, hogy:

— sziikség van-e a tervbe vett szovetkezet felallitasara,
— nem akadalyozza-e adott esetben az adott helységben 1év6 magankereske-
dé tevékenységét.

Ezek alapjan a bizottsag csak ott javasolta szovetkezet engedélyezését, ahol
nem volt magyar magankereskeds, és a helység eltartoképessége nem tette
lehet6vé maganbolt miikodését.*

51 Fol. Hung. 3634/1 117.

52 Fol. Hung. 3634/1, 84.

53 Szovetkezés, 1942. méarcius 19. 9.

54 A bagyi szovetkezet. Szovetkezés, 1942. jilius 23. 7.
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Gyakorlatilag a magankereskedelem képviselGi elérték a szovetkezetek
szabad létrejottének korlatozasat. A szovetkezetek iparengedélyeit az Ipariigyi
Minisztérium adta ki, a f6szolgabiro6i és a mar emlitett hAromtagu tanacs véle-
ményezése alapjan, ami gyakran egy évet (!) is eltarthatott. (Volt olyan szovet-
kezet, amely két év utdn sem rendelkezett iparengedéllyel.>*) Ezzel szemben a
magankereskeddk iparengedélyét a fGszolgabiro6i hivatal minden tovabbi elja-
ras nélkiil kiadhatta.

A fogyasztasi szovetkezetek miikodéséhez fontos volt a kiilonb6z6 termé-
kek arusitasanak engedélyeztetése (dohany-, italarulasi engedély), és az, hogy
alapélelmiszerek elosztojanak (pl. liszt) jeloljék ki a szovetkezetet. A hatosagi
aru elosztasat a helybeli jegyzs végezte, itt is tortént visszaélés. (Pl. a jegyz6 a
magankeresked6nek kiadta ezt az engedélyt, a szovetkezetnek viszont nem.)
Ennek megfelelGen a szovetkezeti panasznapok alkalmaval a legtobb panasz a
hatosagi biirokracidra vonatkozott. A kérés az iparengedélyek gyorsitott
kiadasa, a szovetkezet engedélyeztetésének megkonnyitése volt, oly mddon,
hogy azokat a f6szolgabiré adhassa ki.”

1943 Gszén az Erdélyi Part székelyudvarhelyi tagozatiabol Szakats Zoltan és
Vago Gyorgy képviselGk egy, a székelyudvarhelyi tagozat és a ,keresztény kis-
kereskedGk” bevonasaval tartott értekezleten hatarozatban kimondtak, hogy
Hangya Szovetkezet csak olyan kozségekben alakulhat, ahol keresztény kiske-
reskedd nincs, ahol pedig ilyen kiskereskedd miikodik, és szovetkezet is van,
»kivanalmas” a szovetkezet besziintetése. A hatarozatot alairasra megkiildték
a part tobbi erdélyi megyei tagozatanak, s igy keriilt ez az iigy az Erdélyi Part
haromszéki tagozata elé is, ahol T6kés Jozsef esperesnek, az Erdélyrészi Han-
gya Kozpont alelndkének erélyes allasfoglaldsa utan a kérdést a napirendrdl
levették.” Errél a kezdeményezésrdl az Erdélyrészi Hangya Kozpont vezetdi
tajékoztattak grof Teleki Bélat, az Erdélyi Part elnokét, aki kijelentette, hogy
nem ért egyet ezzel a kezdeményezéssel, és gondoskodni fog az ilyen egyéni
megmozdulasok jovébeli kikiiszobolésérdl.”

Szovetkezetekkel valé viszony. A Hangya Szovetkezeti Kozpont
egylittmiikodott az észak-erdélyi magyar gazdasagi élet tobbi szereplGjével, az
EMGE-vel és a Szovetség Gazdasagi és Hitelszovetkezetek Kozpontjaval. Az

55 Szovetkezeti panasznapok, ahol a Kézpont kikiildéttei, illetve a helybeli és kornyékbeli szovet-
kezetek képvisel6i vettek részt: 1942. junius 14-én Gyergyoszentmikloson és Maroshévizen,
janius 21-én Désen és Szaszrégenben, jalius 5-én Székelyudvarhelyen és Székelykeresztaron,
jalius 9-én Erd&szentgyorgyon, jalius 15-én Nyaradszeredaban és Parajdon (Szovetkezés,
1942. jinius 18. 7.; 1942. janius 25. 3.; 1942. jilius 23. 7-8.; 1942. jilius 30. 11.)

56 Fol. Hung. 3634/1 290.

57 Fol. Hung. 3634/1 291.

58 Fol. Hung. 3634/1 250.
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Erdélyrészi Hangya Szovetkezeti K6zpont igazgatotanacsa tagjainak 1/3-at a
kolozsvari székhely( ,,Szovetség” delegélta®®, és viszont.

1942-ben 0Osszeiitkozésre Kkeriilt sor az erdélyrészi Hangya Kozpont, az
EMGE és a Magyar Mez6gazdak Szovetkezetével, mert mindegyikiik allatérté-
kesitést végzett Erdélyben. Ennek kikiiszobolésére targyaldsok kezdGdtek az
érintett intézmények vezet6i kozott. Az 1942. 4prilis 22-i igazgatotanacsi gyti-
1ésen Teleki Béla javaslatat fogadtak el, mely szerint a Hangya, az EMGE és a
Magyar Mez6gazdak Szovetkezete kozosen 1étrehoz egy kiilon allatértékesitd
szovetkezetet, a kiilon-kiillon mikodd allatértékesit6 intézményeket pedig
megsziintetik. Az igazgat6tanacs elfogadta a javaslatot, de azzal a feltétellel,
hogy az AllatértékesitG szovetkezet kozpontja lehetSleg Marosvasarhelyen
legyen, s ha ez nem lehetséges, akkor Kolozsvaron, viszont ebben az esetben
Marosvasarhelyen legyen egy kirendeltsége. A masik feltétele, hogy a Magyar
Mezbgazdak Szovetkezete ne vegyen részt benne. *

1942 Gszén alakult meg az Erdélyi Gazdak Allatértékesits Szovetkezete
(EGAZ).® Ennek iizletrészt6kéjébe 50 000 pengét fizetett be a Hangya,
ugyanennyit az EMGE, és koriilbeliil 20 000 peng6t a ,keresztény allatkeres-
keddk és allattarto gazdak”.® Az Gj szovetkezet a kolozsvari székhelyti ,,Szovet-
ség” Gazdasagi és Hitelszovetkezetek Kozpontja tagja lett®. Azokat a Hangya-
tisztvisel6ket, akik eddig az allatértékesitési alosztaly iigyeit intézték, athe-
lyezték az EGAZ-hoz. Az 1ij szdvetkezet megalakulasaval az Erdélyrészi Han-
gya 1942. szeptember 15-én besziintette az allatértékesitést.*

1942 Gszén az Erdélyi Méhész Egyesiilet javaslatot tett kozos szovetkezet
alakitdsara méz értékesitésére. A Méhész Egyesiilet 40 000 pengs pénztSkét
kért a Hangyatol, és 6 maga ugyanannyi értékd ingatlanokkal jarult volna
hozza az értékesitési halozat kiépitéséhez, viszont a rendes osztalékon kiviil a
teljes tiszta nyereségre igényt tartott. A Hangya Szovetkezet vezetGsége anya-
gi nehézségekre hivatkozva elutasitja a javaslatot.** (Valoszintileg inkabb a
nyereség elosztasara tett javaslat nem volt elfogadhatd, hiszen ennél sokkal
nagyobb értékii befektetéseket eszkozoltek, és ingatlaneladasaikbdl is a kért
befektetési 6sszeg tobbszorose a rendelkezésiikre allt.)

59 Fol. Hung. 3634/1. 134.

60 Az Allatértékesits Szovetkezet elndke baré Braunecker Antal, iigyvezetd igazgatoja Sigmond
Akos EMGE iigyosztalyvezets volt. A Hangyat az igazgatésagban Korparich Ede elnok, Feke-
te Janos feliigyel6bizottsagi tag és Janky Endre vezérigazgat6 képviselte. A
feliigyelGbizottsagba Székely Janos Hangya-igazgatot is bevéalasztottak.

61 1942. november 11-i igazgat6ségi iilés. Fol. Hung. 3634/1. 190—191.

62 Szovetkezés, 1942. oktober 29. 5.

63 Fol. Hung. 3634/1. 294.

64 Fol. Hung. 3634/1 194., 199.

65 Fol. Hung. 3634/1 164., 192-193.
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1942 Gszén tobb erdélyi gazdasagi szervezettel kozosen hoztak 1étre a Szar-
hegyi Lenfeldolgozo6 Szovetkezetet. A Lenfeldolgozd Szovetkezet alapt6kéjét a
kovetkezdk adtak oOssze: ,Szovetség” Gazdasagi és Hitelszovetkezetek Koz-
pontja (100 000 P), EMGE (50000 P), Szarhegyi Gazdasagi Szovetkezet
(10 000P), maganszemélyek (4 000 P), Foldmiivelésiigyi Minisztérium
(200 000 P), és az Erdélyrészi Hangya Szovetkezeti Kézpont (100 000 P).®

1943-ban a ,,Szovetség” kezelésében 1év{ tejlizemeknél gazdasigi nehézsé-
gek voltak. Ezért 1943. marcius elején kozolte a foldmiivelésiigyi miniszter a
Hangya elnokével, Korparich Edével azt a tervét, hogy a ,Szovetség” Szovet-
kezeti Kozpont tulajdonaban levd tejlizemeket az Erdélyrészi Hangya vegye
at, és javaslat kidolgozasara szolitotta fel Korparich Edét. 0O, ,miutin a
miniszter tudomésara hozta a Szovetséggel fennall6 jo viszonyra varhat6 ked-
vez6tlen hatasokat, a javaslatot megtette.” A javaslat 1ényege az lehetett,
hogy a tejtelepek alakuljanak Hangya Szovetkezetekké®, és igy a Hangya Szo-
vetkezet atvenné Gket. Ezt a javaslatot a miniszter elutasitotta.

Korparich felkérésére Jeszenszky Ferenc korménybiztos tajékoztatta a
»Szovetség” vezetGségét a miniszter szandékardl. Az Erdélyrészi Hangya Koz-
pont 1943. méajus 5-i iilésén Korparich a javaslata utbélagos jovahagyasat
kérte.®® Nem ismerjiik Korparich javaslatat teljes részletességében, de nem
nyerte el az igazgatosagi tagok tobbségének beleegyezését. A fesziilt 1égkord
iilésen grof Teleki Béla igazgat6sagi tag fejezte ki az erdélyi tagok véleményét:
whem jarulhat hozza ilyen javaslathoz, mely intézményeink bels§ életébe vald
beavatkozas és az auton6mia csorbitasa” ©.

Bethlen Laszl6 igazgat6sagi tag ismertette a tejlizemek létesitésének torté-
netét, és azt a helyzetet, mely a Pénzintézeti K6zpont észrevételei folytan a
#Sz0vetség” szamara kialakult. Szerinte, ha a tejiizemek tovabbi kezelésérdl a
Pénzintézeti Kézpont allasfoglaldsa miatt le is kell mondania a ,,Szovetségnek”,
nem kényszerithetd egy értéken aluli elidegenitésre. Javasolta egy kiilon tejszo-
vetkezet 1étesitését, amelyet az EMGE, a ,,Szovetség” és az Erdélyrészi Hangya
alakitson meg. Ezt az allaspontot tamogattak végiil T6kés Jozsef, Polonkay
Tivadar, Bitay Antal, Fodor Béla, Berekméri Istvan és Fekete Janos igazgatosa-
gi tagok. Ezek utan Korparich Ede feltette a kérdést ,hogy az elhangzott felszo-
lal4sokat gy tekintheti-e, hogy a kért felmentvényt nem kapja meg. Miutan a
kérdésre valaszt nem kapott, EInok megallapitja az igazgatosag azon hataroza-

66 Fol. Hung. 3634/1 230.

67 Fol. Hung. 3634/1 250., 231.

68 ,Felmentvényt” az intézkedéséhez.

69 Fol. Hung. 3634/1 230.

70 ,Végrehajté Bizottsig, miutdn meggy6z6dése szerint az 1943. majus 5-én tejligyben hozott
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tat, hogy az Elnoknek a kért felmentvényt nem adja meg.” Ezek utan Korparich
Ede lemondott elnoki tisztségérol. A targyalasokat kovetGen végiil egy az 1943.
janius 11-i iilésen a végrehajtdé bizottsag formailag visszakozott™. Majd
Korparich visszavonta lemondasat. A végrehajto bizottsag viszont az 6nallo tej-
szovetkezet alapitisat szorgalmazta tovabbra is, amelyet az erdélyi magyar gaz-
dasagi szervezetek hozzanak létre, de az alaptGkét a magyar allam adja hozza.
Székhelyként pedig Marosvasarhelyt kivantak.

1943. augusztus 2—3-an a Foldmtivelésiigyi Minisztériumban értekezletet
tartottak az erdélyi gazdasagi szervezetek vezetdi, itt elhataroztak, hogy kiilon
tejbegyijt6 szovetkezetet allitanak fel. A tervek szerint a leend§ szovetkezet
alaptGkéjében a ,Szovetség” 25%-kal, a Hangya 25%-kal, az OMTK 25%-kal,
a tejszovetkezetek 5%-kal és az erdélyi gazdaérdekeltségek 20%-kal vennének
részt. Az 0OssztGke 1600 000 lenne, abb6l 400 000-at kellene a Hangya
adjon.” Urméanczy Janos, grof Teleki Béla és Pal Dénes igazgatosagi tagok
aggalyosnak tartottdk egy anyaorszagi vallalat részvételét, de ,,grof Bethlen
Laszlé megnyugtaté kijelentései utan” 6k is timogattak a javaslatot. Az igaz-
gatotanacs értékelése szerint a Hangyidnak nem 4allt rendelkezésére ennyi
t6ke, de banki hitelekb6l megoldhaténak tartottak az 6sszeg elGteremtését.

1943. oktbdber 5-én Marosvéasarhelyen alakitottdk meg a tejszovetkezetet.
AlaptSkéje 600 000 pengd volt, ebbe adott a nyolc erdélyi allattenyészt6 egye-
siilet Osszesen 100 000 pengé6t, az EMGE 100 000 peng6t, a ,Szovetség”
100 000 pengdt, az OMTK 100 000 pengét, az erdélyi tejszovetkezetek 100 000
pengdt és a Hangya 100 000 peng6t.” A tejszovetkezet igazgatosagi elnoke gr.
Teleki Mihaly, iigyvezetG-alelnoke baré Kemény Ferenc, mésodik alelnoke Zol-
tani Pal lett.”

1943. oktober 6-an dontés sziiletett arrdl, hogy az Erdélyrészi Hangya, az erdé-
lyi ,,Szovetség” Szovetkezeti Kozpont és a galantai Hanza Kozponti Szovetkezet
kozos beszerzGirodat nyit Budapesten. A terv szerint felszdmolnak a kiilon Hangya
bevésérlo irodat, és létrehoznak a Szovetkezetek Kozos Egyesiilését (SZOKE), ez
intézné a beszerzéseket és az értékesitéseket.” A terv részeként kolesonos iizlet-
részjegyzéssel tagtulajdonosokka valtak. Mivel a Hangya mar iizletrészes volt a
Szovetségben, csak a Hanzaban kellett 5000 P értékben tizletrészt vasaroljon.

igazgatdsagi hatarozat sajatos félreértésen alapul, kimondja, hogy Elnoknek intézkedéseivel
szemben bizalommal viseltetik. Kéri, hogy elnok is vonja vissza lemondasat.” Fol. Hung.
3634/1242.

71 Fol. Hung. 3634/1 261.

72 Fol. Hung. 3634/1 278.

73 Fol. Hung. 3634/1 279.

74 Fol. Hung. 3634/1 269-272.

75 Jelentés 1941.
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1943. szeptember 4-én Marosvasarhelyen az EMGE, a ,,Sz6vetség” és a Hangya
értekezletet tartott, ahol jovébeli egyiittm{ikodésrdl hataroztak. Megallapodtak egy
elnoki tanacs, egy el6addi tanics és egy kozos, 12 tagh bizottsag létrehozasarol. Az
egylittmiikodés célja az erdélyi gazdasagi kérdések megbeszélése, gazdasagi problé-
mak megoldasa, k6zos propaganda és az egymaés kozti vitik megoldasa.

AZ ERDELYRESZI HANGYA GAZDASAGI TEVEKENYSEGE

1940-ben az eddig meglévs fogyasztasi iizletdg mellé a szovetkezeti értéke-
sitést és termelést is megszervezték.” A tovabbiakban ezen harom agazat sze-
rint targyalom a Hangya Kozpont tevékenységét.

ARUFORGALMAZASI (FOGYASZTASI) UZLETAG

Aruforgalmazasi halézat kiépitése. Az impériumvaltas utdn a kor-
manyzat utasitasdra egy aruterjeszt6 halozatot kellett kiépiteni. A feladat
megismerése utan az Erdélyrészi Hangya vezetGi koltségvetést és emlékiratot
készitettek a magyar korméanynak, hogy mennyibe keriilne az aruraktarak fel-
allitasa. A kormény erre a célra 400 000 pengs kamatmentes kolesont bocsa-
tott a Szovetkezet rendelkezésére.

Viszonylag révid id6én beliil egy orszagos aruellatdé halozatot épitettek ki. A
nagyenyedi Hangya Kozponttdl atvett harom aruraktarat™ kirendeltségekké ming-
sitették. Kolozsvaron egy tjabb kirendeltséget nyitottak. A régi (romaniai) arube-
szerzési forrasok kiesése miatt Budapesten arubeszerzg raktarat allitottak fel, innen
szerezték be a szovetkezeti boltok szamara az arut. A forg6tdke kezdeti hidnya miatt
az elsg arukészleteket a budapesti Hangya Szovetkezeti Kozpont adta, bizomanyba.

1941. november 15-ig mér feléllitottak 11 helységben az aruraktarakat, de
még nem mindegyik miikodott”. Az év végéig tovabbi 3 helységben létesitet-
tek aruraktarakat.

1943 végén hatarozatot hoztak fiokiizletek felallitasarél Désaknan,
Szilagysomlyo6n és Zilahon.™

76 Marosvasarhely, Sepsiszentgyorgy és Székelyudvarhely.

77 Baro6ton, Banffyhunyadon, Gyergydszentmikléson, Kézdivasirhelyen, Maroshévizen,
Nyaradszereddban, Parajdon, Szaszrégenben, Székelykereszturon, Szildgysomlyon,
Tasnadon. Szdévetkezés, 1950. november 15. 8.

78 Fol. Hung. 3634/1 291.

79 Jelentés 1942.
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Aruellatas. A fogyasztasi iizletagat alapvetSen befolyasol6 egyik tényezd
az aruval valo ellatottsag volt, az alabbiakban ezt 6sszegzem.

< . 2 Ev

Aru Mennyiseg 1941 1942 1943
Liszt kg 11141200 7505273 5878 452
Termény kg 613 640 274 389 81584
Cukor kg 4461124 3927581 2828102
Sé6 kg 2573 047 3015724 2479 416
Szesz Lt 169 776 192 006 78 111
Bor Lt 420745 681546 1328 950
Szeszparlat Lt 60 594 101182

Likér Lt 44 808 110 511 380091
Rum Lt 23114 51556

Rizs kg 391613 377077 297417
Mosoészéda kg 174120 92173 -
Ecet Lt 228 986 313116 444 865
Rézgalic kg 164 392 80183 164 508
Rézmészpor v 23491 23567

Raffia kg 19103 8302 -
Rudvas v 300 329 118 070 60 809
Sodronyszeg kg 53233 76 959 38375
Lopatkoszeg csg 9324 6009 -
Kasza db 23978 21143

Kapa db 2834 1643

Lapat &s 4s6 db 7985 5483 33737
Vasvilla db 13 626 4016

f(‘)’t‘:‘gggl‘:y db 150 416 n.a. 31995
Eke db 31 137

Szacskavago db 34 55 130
Répavagé db 52 46

*Egyes arufajtikat, amelyeket bonyolultabb mérni (pl. vegyesaru, ruhak,
textilaru), nem tiintettek fel.

A forgalmazott &rumennyiség értékelésénél figyelembe kell venniink, hogy
héborts hianygazdasag alakult ki. A haboru el6rehaladtaval egyre érezhetb-
bé valt az druhiany, f6leg a legkeresettebb termékekbdl. Evrél évre folyamato-
san csokken a forgalmazott alapélelmiszerek mennyisége, és 1943-ra fejada-
got vezettek be a legfontosabb alapélelmiszerekre. Emiatt a forgalmazott liszt
mennyisége 1943-ban kevesebb mint fele volt az 1941. évinek. A forgalmazott
cukor mennyisége majdnem felére csokkent ugyanarra az idGszakra. A ter-
ményforgalmazas még nagyobb mértékben csokkent.
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A fémbdl késziilt termékek mennyisége is meredek esést mutat, féleg az
1943-as évben, ugyanis a vasarukra az ipariigyi minisztérium 1943. augusztus
1-t6l jegyrendszert vezetett be. A szovetkezet tehat egy haboris hianygazdal-
kodas kozepette kellett ellassa feladatat, és alapvetGen ez a forgalmazott aru-
mennyiség csokkenésének az oka.

Alabbiakban fogyasztasi iizletag pénzforgalmat elemzem.

A Ev
Aru 1941 1942 1943
Liszt 4379 716 3572755 3100969
Termény 759 46 174 603 62 345
Cukor 4626143 4 051 329 4090132
Sé 577 068 678 992 675167
Szesz 1532 892 2147 697 1492 315
Bor 823 885 1827040 5315 800
Szeszparlat 342180 699 412

Likér 281951 693 988 3311373
Rum 143 610 364 064

Rizs 538 095 661095 83793
Mosoé6szdéda 39112 22078 -
Ecet 164 320 228 342 505 460
Rézgalic 211545 146 453 424 485
Rézmészpor 16 162 16 907

Raffia 60 793 26972 —
Rudvas 192 413 73 054 41006
Sodronyszeg 64 835 36 237
Lopatkoszeg 17 604 —
Kasza 202 825 91418

Kapa 2239 115 812
Lapat és as6 7981
Vasvilla 6496

Zomancozott edény 142 018 74 342
Eke 27476

Szacskavago 13928 6530 25094
Rapavagé 2845

Textilaru 1502269 4210497 6795169
Népruhazati akcios aru n. a. 1267275 —
Vegyesaru 10 640 776 7516 635 18 341 226
Osszesen 26 449 099 28748 630 45761927 (n 60%)

Az 1941. évi Osszaruforgalom értéke t6bb mint 26 millié pengg volt. A leg-
nagyobb forgalma a vegyesaru mellett az alapélelmiszereknek (liszt, cukor) és
mezdgazdasagi szerszamoknak volt.

1942-ben az arueladas osszforgalma tobb mint 28 millié pengg volt. Az el6z6
évhez viszonyitva mintegy 2 milli6 peng6s emelkedés tortént az aruforgalom-
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ban. Viszont a szovetkezeti aruforgalom mintegy 1/3-dal novekedett, mig a
magankereskedk aruellatasa 1/4-del csokkent az 1941. évi forgalomhoz viszo-
nyitva.” Tehat a lakossag egyre nagyobb részét a szovetkezetek lattak el aruval.
Az el6z6 évhez viszonyitva ugyanazoknak az arucikkeknek volt a legnagyobb for-
galma (alapélelmiszerek és vegyesaru), viszont kissé csokkent az eladasukbol
szarmazo pénzmennyiség, azért, mert kevesebb arumennyiség allt ebbdl rendel-
kezésre a haboris korlatozasok miatt. Valtozasnak szamit, hogy a textilaruknak
majdnem négyszeresére emelkedett a forgalma, és igy az alapélelmiszerekkel
kozel azonos értékii forgalmat bonyolitottak le ezzel az arufajtaval. Egészségvé-
delmi és kozellatasi akciok keretében élelmiszereket és ruhazati cikkeket osz-
tottak ki.*

1943-ban a habort miatt korlatozasokat vezettek be az alapélelmiszerek és
a vasaru forgalmazasaban. A legfontosabb élelmiszereket és kozsziikségleti
cikkeket fejadagra osztottak (pl.: cukor, liszt, zsir, mosdszappan stb.). A leg-
nagyobb problémak a vasaru (patkoévas, abroncsvas stb.) elosztadsdban mutat-
koztak, mert ezek hidnycikknek szdmitottak, a hiborts viszonyok kézétt a
vasat f6leg a hadiipari izemek dolgoztak fel. Ezen arufajtak esetében a szovet-
kezetek feladata az aranyos aruelosztas lett. A szabadon beszerezhetd aruk
koziil a borforgalmazas volt a legjelentGsebb.

Ilyen gazdasagi feltételek mellett nagy eredmény, hogy a dontGen élelmi-
szereket és alap-kozsziikségleti cikkeket forgalmaz6 Hangya-halézat forgalma
nagymértékd, 60%-os (mintegy 17 milli6 pengss) novekedést produkalt az
el6z6 évi forgalomhoz képest. A t6bb mint 45 milli6 pengds forgalombol a
vegyesaru (t6bb mint 18 milli6 pengd), a textilaru (6 milli6 peng6), a bor
(5 milli6 peng6) és cukor (4 millié peng6) forgalma volt a legjelentGsebb.

1941 1942 1943
Helysé
eyses Szov-tel Mag. Szov-tel Mag. Szov-tel Mag.
ker. ker. ker.
Marosvasarhely 2364 720| 1768 164| 6 505 658|1333 608|5 234 087|6 630 222
Kolozsvar 1176 527| 2149 468| 1728195| 450729|3 225 874| 740376

Sepsiszentgyorgy |2 756 082 1112743| 1406761| 1279 127|2529 659| 1174 219
Székelyudvarhely| 1349 666(2 080 041| 1809 395| 1342 927|2 894 556| 1533 897
Barot 412293| 215053| 514922| 357195|1380 575/ 609252
Csikszereda 466 650| 417265| 686625/ 309 630| 1630 391 299997

80 Ezek kozé tartozott az in. munkasruha-akecié. Ezt 1942 végén a Kozellatasi Minisztérium ren-
deletére bonyolitottak le, melynek keretében jutanyos artt munkaruhak szétosztasat végezték.
Az aruk vételara 801 557 p volt, eladési ara 874 239 p, a kiilonbozetbdl a fuvart, kamatkolt-
séget stb. fedezték, végiil 40 000 p tiszta haszon maradt az akci6bol. Fol. Hung. 3634/1 212.
81 Szovetkezés, 1940. december 1. 3—4.
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1941 1942 1943

Helysé,

yses Szov-tel Mag. Szov-tel Mag. Szov-tel Mag.

ker. ker. ker.

Dés 726 589| 1661496| 11220381488 222(2318 962| 1202519
Erd&szentgyorgy| 204551 95636| 354039 103074| 1165393| 159576
Gyergyoszent-
miklos 153954 444 307| 173 020| 370867 584756| 501840
Maroshéviz 262 695 282382 261794 306287 468226 423 376

Nyaradszereda 495871| 515576| 458394| 568298| 1062662 620722
Székelykeresztar| 558996| 314355 715848 195602|1803598| 342899
Parajd 520927| 154240| 692064 3225301078467 278508
Szaszrégen 614903 659767 833003| 670174| 1312081 395222
Szilagysomlyo 505329 267540 896014| 365564(2208 038 371467
Kézdivasarhely | 584213| 417493| 731575 395435 1477227| 629212
Tasnad 146 795| 226798 - - - -

Banffyhunyad 296150| 69 846 - - - -

Mintaiizletek 4708 154
Osszesen 13596 911(11 852 170(18 889 345|9 859 269 (27 471 706(15 913 304

Mag. ker. — magankeresked6kkel

FELVASARLAS/ERTEKESITESI UZLETAG

Az értékesitési iizletdgban a vidéken elGallithat6 termények felvasarlasat és
értékesitését kezdték meg (él6 és vagott allatokat, tojast, zoldséget, tollat,
vadontermd gylimolesot, gyogynovényeket, gabonanemtiket, haziipai cikkeket).

Allatértékesités. A Foldmiivelésiigyi Minisztérium az allatkivitel elémoz-
ditdsa érdekében 1500 000 pengGs hitelkeretet 1étesitett hizlalasi kélesonok
folybsitasara. A hiteleket a magyar Allat- és Allati termékek Kiviteli Szovetkeze-
te folyositotta, a Hangya K6zpont mint a hizlalasi kolesénnek az érdekeltek felé
valo6 kozvetitGje kapcsolddott be az akcidba. A felhizlalt allatot a Hangya bizo-
manyi tton értékesitette, ezért jutalékot vett le, melynek mértékérsl nincs adat.
A felhizlalt allatokat vastton szallitottak ki, a fuvarkoltséget az allam vissza-
téritette. A berakasi koltségek (allatorvosi dij stb.) és a szallitas alatti stlyvesz-
teség altaldban kilogrammonként 14—18 fillért tett ki. Az allatok atvétele
Olaszorszagban Fiuméban, Németorszagban pedig Bécsben tortént.
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Az atvételi arak él6silyban kilogrammonként peng6ben a kévetkez6k voltak:®

Olaszo. Németo.
Prima II. oszt | IIL. oszt. | Prima II. oszt | III. oszt.
Okor 1,26 1,13 0,97 1,22 1,09 0,93
Novendék 1,17 1,05 0,91 1,13 1,01 0,87
Bika 1,13 1,03 0,91 1,09 0,99 0,87
Tehén 1,02 0,95 0,87 0,98 0,91 0,87

A kormény az Olaszorszagba szant szarvasmarhakra (kilénkénti) 4 filléres
apadasi segélyt adott.® Az els§ 20 darabos, exportra szant allatdlloméany 1941.
januar 10-én hajnalban indult, este 11 6rara érkezett Szaszlekencére, ahol
atraktak a rendes nyomtavi vasuti kocsikba. Innen masnap délelétt szallitot-
tak 10 okrot Fiuméba, Bécsbe 7 bikat és 3 tehenet. A szallitmany also6-
nyaradmenti, f6leg folyfalvi gazdak allataibol Allt.

1941 végéig Osszesen 180 gazdalkodo vett fel szarvasmarha-hizlalasra
egyenként 400 pengds kolesont, mig 68 gazda sertéshizlalasra vett fel egyen-
ként 100 peng@s kolesont (Gsszesen 78 800 peng6t). Ekkor elbiralas alatt allt
200 szarvasmarha és 150 sertéshizlalasi kolcsonigénylés.

Mennyire volt ,,biirokratikus”, vagy ellenkez6leg: konnyd egy ilyen hizlala-
si kolesonhoz valo jutas? 1941 februarjaig a kovetkezd volt az eljaras: A leszer-
z6dott allatokra alacsony kamatt hizlalasi kolesont adtak (1940.
oktober—november hénapokban 5,5%-o0s évi kamatra®, ezt 1940. december
21-ig 4%-os kamatra mérsékelték.*) A kolesont 6 honapra folydsitottak.
Szarvasmarha-hizlalisra legtobb 400, sertéshizlalasra legtobb 100 pengd
hitelt lehetett felvenni. Biztositékul a hizlaland6 allatot kézizalogul lekotot-
ték, és fedezeti valtot is kértek. Emellett a kolcson felvételére a kozségi elol-
jaroésag ,Erték- és Vagyonbizonyitvanyt” kellett ki4llitson a kolesont igény-
be vev( ingatlanjarol, és arrél, hogy ezek milyen forgalmi értékkel rendel-
keznek. A koleson igénybevételéhez még sziikség volt a marhalevél bemuta-
taséra is.

Az engedélyeztetési eljarasnal 1941 februarjatol bevezették a magyarorsza-
gi rendszert.® Ekkor a kovetkez6 lett az eljaras: az a gazda, aki hizoba allitott
egy szarvasmarhat, azzal a céllal, hogy kiilfoldon értékesitse, 1 héten beliil az
illetékes varmegye székhelyén 1év6 EMGE Allatértékesitést Beszervezs Ugy-
osztaly Varmegyei Feliigyel6ségénél kellett bejelenteni, a gazdakorok elnoke-
inél igényelhet6 nyomtatvanyon. (A bejelentés célja a nyilvantartasba vétel

82 Szévetkezés, 1941. aprilis 24. 9.

83 Szovetkezés, 1940. december 1. 3—4.
84 Szovetkezés, 1940. december 1. 4.
85 Szovetkezés, 1940. februar 15. 3-4.
86 Szévetkezés, 1941. aprilis 24. 9.
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volt, amire a hatdésagoknak a tervezhet6ségért volt sziikségiik.) A bejelentés
utan az EMGE teriileti feliigyelGje személyesen megtekintette a kivitelre szant
allatokat, és felmérte, hogy megfelel6 hizlalas esetén elérhetik-e a kiilfoldi
szallitasnal eldirt sulyt (legalabb 650 kg) és minGséget. Az elGirasoknak meg-
felel§ allatot lebélyegezte sorszamozott fiiljeggyel.

Ha az allat hizlalasa befejezddott, ezt az EMGE varmegyei feliigyel6jénél
kellett bejelenteni, egy nyomtatvany kiildésével. Az EMGE varmegyei feliigye-
16je ezt jelezte a Kereskedelmi Hivatal Erdélyrészi Kirendeltségének (Kolozs-
varon székelt), aki egy teriileti felligyel6n keresztiil a helyszinen szemrevéte-
lezte az 4llatot. Ha megfelelt az exportkovetelményeknek, exportbélyegzét
kapott. Az engedély megérkezésérdl és a fiilbélyegz6 szamarol értesiteni kel-
lett az Erdélyrészi Hangya Kozpontot, amely meginditotta a kiviteli engedély
megszerzését. Az allatokat tizes csoportokba soroltak, ennél kevesebb allatot
nem lehetett kiilfoldre széllitani. A tizes csoportositisokat az EMGE-hez
tovabbitotta, amely a Kereskedelmi Hivatal Erdélyrészi Kirendeltségéhez,
majd innen tovabb, az Orszagos Allatértékesits Bizottsag elé terjesztette, ez a
hivatal adta meg az engedélyeket. (Erre azért volt sziikség, mert a kivitelnél
éves keretszamok, un. kontingensek voltak, amelyeket nem lehetett atlépni.
De a jelzett idGszakban a haborts konjunktira nagy élelmiszer-felvevGpiacot
biztositott, agyhogy ez nem volt akadaly az engedélymegadasban.) Kiviteli
engedélyt csak azoknak a szarvasmarhdknak adtak, amelyeket a tervezett
szallitas el6tt legalabb 3 honappal bejelentettek.

Jugoszlavia német megszéllasa utdn az Olaszorszagba iranyuldé magyar
allatexport ttiranya is megvaltozott, igy nem Jugoszlavian, hanem Németor-
szagon keresztiil szallitottak, és az dtadé allomas Sopron-Agfalva volt. Mivel
az allatok szallitasa rovidebb lett és igy kevesebbet stilyt veszitettek az atvevé-
sig, a korméany megvonta a (kilonkénti) 4 filléres apadasi segélyt.* Az olaszor-
szagi értékesitési arak egyenlGek lettek a németorszagiakkal. Az 1940 végi
arakhoz képest kismértékii emelkedés tortént.

Prima II. oszt III. oszt.
Okor 1,32 1,19 1,03
Novendék 1,23 1,11 0,97
Bika 1,19 1,09 0,97
Tehén 1,08 1,01 0,91

Mely helységek gazdai kapcsolédtak be ebbe az akciéba? Csak néhanyrol
tudunk. 1940 &szén folyfalviak, 1941 februarjaig székelybethlenfalviak és kor-
nyékbeliek.”

87 Itt 67 6korre, 46 tehénre, 1 bikara vettek fel hizlalasi elGleget. Szovetkezés, 1941. februar 1. 2.
88 Fol. Hung. 3634/1. 294.
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Nemcsak a Hangya, hanem az EMGE és a Magyar Mez6gazdak Szovetke-
zete is végzett Erdélyben allatértékesitést, ami miatt sszeiitkozések voltak a
harom intézmény kozott. Ennek kikiiszobolésére 1étrehoztak egy kiilon szo-
vetkezetet, az Erdélyi Gazdak Allatértékesits Szovetkezetét (EGAZ). Az 4j szo-
vetkezet megalakulasaval az Erdélyrészi Hangya 1942. szeptember 15-én
besziintette az allatértékesitést®®

Allatfelvasarlas. 1941 elején Barét és Kisbacon kornyékén a szdvetkeze-
ti kozpont értékesitési megbizottja 52 sertést vasarolt fel, ezeket a marosva-
sérhelyi kozvagbhidon dolgoztak fel és Kolozsvar varos kozélelmezési hivata-
14nal értékesitették.* Az allatfelvasarlasi és értékesitési tevékenység lecsokkent,
és ezt a tevékenységet az 1942 Gszén 1étrejott Erdélyi Gazdak Allatértékesits Szo-
vetkezete vette at. A felvasarolt allatok értékesitésébdl a Hangya Kozpontnak
2189 268 peng6 jovedelme szarmazott. 1941-ben 145000 pengd jovedelme
szarmazott az él6 allatok értékesitésébdl, a csokkenés oka az volt, hogy ezt a
tevékenységet besziintették.

Erdeigyiimolcs-felvasarlas és -értékesités. 1941. december 4-én
kozolte az elnok, hogy a Foldmiivelésiigyi Minisztérium utasitotta a Hangya
Kozpontot kerti gylimolesok felvasirlasanak megszervezésére,” emellett az
erdeigyiimoles-felvasarlast (és feldolgozast) kellett megteremteni, ehhez leg-
alabb o6t feldolgozo telep és tobb gylijtallomas felallitasat irtak eld. 1941 tava-
szan az FM kikiildte Szab6 Béla kertészeti akadémiai tanart, aki beutazta a
gyljtés szempontjabol szambajové vidékeket, és javaslatokat tett a
begylijt6halozat kiépitésére. Az & ajanlasara Ratosnyan, GyergyoOszent-
mikloson, Zs6godon, Gyimeskozéplokon és Kovasznin létesitettek feldolgozo
telepeket.” Itt helyiségeket béreltek, szaritokat épitettek és helyi szakembere-
ket biztak meg a gy{ijtés megszervezésével. A gyiijtés 1941. julius végén méar
miikodott.” Az erdeigylimoles mellett gombat és teafiivet is felvasaroltak, az
atvételnél azonnal, készpénzben fizettek. A gyiimolesok atvételét és konzerva-
l4sat a budapesti Kertészeti Akadémia novendékei végezték, minden telepen
két személy.

1942-ben a gyiimolesszed§ és -feldolgozo telepeken 24 kertészeti f&iskolai
hallgat6 dolgozott, a kolozsvari egyetem kozgazdasagi tanszékének harom

89 Szovetkezés, 1941. februar 1., 2., marcius 1., 2.
90 Fol. Hung. 3634/1, 117.

91 Szovetkezés, 1941. majus 29. 2.

92 Szovetkezés, 1941. julius 31. 4.

93 Szovetkezés, 1942. jilius 26. 7.

94 Fol. Hung. 3634/1. 215.
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hallgat6ja pedig a Hangya Kozpontban végezte a gylimolesgytijtési munkak
ellenérzését.”® Ok havi 250 peng6 fizetést és lakast kaptak. A telepek admi-
nisztrativ munkajaba 12 marosvasarhelyi kereskedelmi iskolai diak is besegi-
tett, 6k havi 150 peng6t és lakast kaptak. Ezt a munkat szakmai gyakorlatként
végezték. Az 1942-es évben az erdeigyiimolcs-begytijtésben 1726 652 kg gyii-
molcsot szedtek Ossze, a szed6knek, fuvarozoknak stb. 1562 744 peng6t fizet-
tek ki.** Az aruk eladasa részben a kovetkez§ év elején tortént, koriilbeliil
400 000 P tiszta jovedelmet becsiiltek az értékesitésébdl, de mivel az eladés a
kovetkezd évre is attolodott, az 1942. évi mérlegben még nem szerepelt ez az
Osszeg. Az 1943. februar 11-i igazgat6sagi iilésen targyaltak egy gyltimolesfel-
dolgozd telep létrehozasanak iigyét. Az elnok helyszinnek Székelyudvarhelyt
javasolta, de két igazgatdsigi tag, Pal Dénes és Nagy Lajos javasoltik, hogy a
feldolgozo telep Székelykeresztiron legyen, amihez a varos ingyen telket ajan-
lott fel.* A kérdésben a dontést elhalasztottak, végiil Székelyudvarhelyen 1éte-
sitették a telepet.

Tollfelvasarlas. 1942-ben tydak- és libatollat vasaroltak fel, kilojat 15 fil-
1érért, a kozponti raktaraknal 20 fillérért.*° 1942-ben tollelGleget folyositottak,
minden liba vagy kacsa utan 3 peng6t. A kolesont 1943. oktober 30-ig kellett
torleszteni tollban, az akkori felvasarlési arak szerint.

Tojasfelvasarlas. A tojasfelvasarlas dinamikusan nétt, de 1943-ban az
abban az évben dal6 baromfivész miatt a tojasértékesités is visszaesett.

Mindségjavitas, tenyésztelepek. 1941-ben a felnevelt 4llatok mingsé-
gének javitasara vetGmagot (10 000 pengé értékben) és napos csibét (9800
egyedet) osztottak ki a szovetkezeti tagok kozott. Meggyesfalvan tytk- és liba-
farmokat allitottak fel. Szamostjvaron sertéshizlalo telepet 1étesitettek (2300
db sertéssel). Ebben bér ellenében kornyékbeli gazdak is hizlalhattak a ser-
téseiket. 1943 elején dontés sziiletett arrol, hogy az Erdélyi Gazdak Allatérté-
kesit6 Szovetkezete megveszi a szamosijvari hizlaldat. Az igazgatosag hozza-
jarult az eladashoz, anndl is inkabb, mivel a hizlalda veszteséges volt. A
tranzakci6 szerint az EGASZ atveszi a 105 000 peng@s tartozast a pénziigy-
minisztériummal szemben, fizet 50 000 pengé&t készpénzben, a vételar tébbi
részét egy év mulva adja meg.” 1943-ban a baromfivész és a takarmanyhiany
miatt a Szovetkezeti kozpont meggyesfalvi tytkfarmjat fel kellett oszlatni. A
csibekeltet§ iizem viszont tovabb dolgozott.

95 Fol. Hung. 3634/1. 217.

96 Szovetkezés, 1942. november 26. 5.
97 Fol. Hung. 3634/1. 219.

98 Szovetkezés, 1942. oktdber 29. 2.
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Haziipar. A Hangya Kozpont fafarag6 és szalmafeldolgozé tanfolyamokat
inditott, ezek célja olyan munkaerd képzése volt, amely képes eladhat6 termé-
keket késziteni.

Faipari cikkek. 1943-ban Telekfalvan és Szolokman gereblye és favilla
gyartasat inditottak be. Ez sikeres volt, a két falu lakossaganak par honap alatt
42 000 pengl jovedelmet biztositott. Ugyanebben az évben Csomakdréson
fahéancs strandkalap értékesitését szervezték meg, itt az év folyaman 37 437
kalapot vasaroltak fel.

Szalmafonas. 1942-ben az Erdélyrészi Hangya Kozpont Meggyesfalvan
dolgozta fel azt a szalmafonatot, amit a helyi szovetkezetek véasaroltak fel.
Egyes falvakban nagy hagyomanya volt a szalmafonisnak, ezekben a helysé-
gekben a lakossag jo részének kiegészit6 tevékenysége volt, innen vasaroltak
fel. Meggyesfalvan kalapokat, szényeget és més hasznalati targyakat készitet-
tek beldle.”®

1943-ban szalmafeldolgoz6 tanfolyamot inditottak. A kész szalmaaru atvéte-
lére Kérispatakon, B6z6don és Vagason bevaltotelepeket 1étesitettek. Mezbcsa-
vason, Mezdfelén és Szabédon gyékényfeldolgozo telepeket szerveztek.

Mennyiség szerint a felvasarlas/értékesitési lizletag forgalma a kdvetkezd volt:

Termény Ev

1941 1942 1943
Szarvasmarha db 2103 ,
Vagott szarvasmarha db 75 €16 allat Beszerzese meg-

szuntetve

Sertés db 2141
Tojas db | 2720550 3193480 991 805
Zoldség kg 291615 307000 -
Vadontermé gyiimoles kg 560 854 1686 035 1997418
Gyoégynovény kg 662 83010 85583
Termény kg 391000 896730 |116 342 tonna
Toll kg 8611 80593 47330
Alma kg 180 000

1941-ben t6bb mint négyezer allatot vasaroltak fel és értékesitettek, a
kovetkezd évre mar nincs adat. Az értékesitett tojas és zoldségek mennyisége
1942-ben is kismértékben emelkedett. 1934-ben az értékesitett tojas mennyi-
sége visszaesik egyharmadara a baromfivész miatt, a zoldségfelvasarlasrol
nincs adatunk, valészintileg a terménybe szamoltak bele.

A felvasarolt vadontermé gylimolesok mennyisége 1942-ben majdnem
megharomszorozodik, és a kovetkez6 évben is nagymértékben emelkedett.

99 Marosvasarhely mellett.
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A felvasarolt gyogynovények mennyisége egy év alatt szintén latvanyosan
felfut, 1943-ra mar csak kismértékben emelkedik. A felvasarolt termények
mennyisége igen latvanyosan megemelkedik 1943-ra. Ennek részben oka,
hogy a kotelez6 terménybeszolgaltatas lebonyolitasara a kormanyzat a szovet-
kezeti halbzatot is bevonta. Masik oka, hogy ebbe szamoltak bele a zoldség-
mennyiséget is. A tollértékesités tizszeres emelkedést produkalt 1942-ben az
el6z6 évekhez képest, de 1943-ban a felére esett vissza, valoszintileg a barom-
fivész miatt.

Az értékesitési lizletag forgalma a kovetkezs volt:

Termény Ev

1941 1942 1943
Szarvasmarha 1470 314 ,
Vagott szarvasmarha 45 610 (léél‘f? é(l)l?a(z) m%éii?iﬁte;tie
Sertés 673 344
Tojas 321404 634 656 222 010
Zoldség 40 603 87750
Vadontermé gyiimoles 403225 1518 012 6 974 440
Gyogynovény 1340 46 154 41997
Haziipari cikkek 5596 10492 320738
Termény 173 893 2660 480 5001421
Toll 15 388 493 548 423 565
Gyapja - 98000 187000
Alma - 145 000 —
Osszesen 3150717 7591286 6 974 440

Az allatfelvasarlas (amely az 1941. évben az lizletdg nyereségének tobb
mint 1/3-4t adta, az Erdélyi Allatértékesit§ Szovetkezet létrejotte miatt
lecsokkent, 1943-ra teljesen megsziint. A felvasarlasi iizletag forgalma 1941-

hez képest kétszeresére emelkedett a kovetkez§ évben. Az 1943. évi kismérté-
kii csOkkenés oka a jol jovedelmezd allatértékesitési iizletag kiesése.

TERMELESI UZLETAG

A Hangya el6zbleg semmiféle termel6kapacitassal nem rendelkezett. A
termelési lizletag kiépitésére a FM utasitotta a Hangya Kozpont vezetGségét
1940 decemberében. A termelésnél a cél egyrészt a vidéki lakossagtol felvasa-
rolt alapanyagokbol készaru elGallitasa (gyiimolcslékészités, dzsemkészités,
mert készaruként nagyobb Osszegért lehetett a terményeket értékesiteni).
Masrészt olyan kozsziikségleti cikkek el6allitasara torekedtek, amire felvasar-
l4si igény van a szovetkezeti tagsag részérdl (szappan, mososzerek, hordok,

sepriik). Ennek megfelel6en 1941-ben Meggyesfalvan® t6bb mint 400 000
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pengd beruhézassal vegyipari gyarat'®, ecetgyarat, szeszesitalgyarat, gyii-
molcsfeldolgozo lizemet, sepriikots iizemet, kddarmiihelyt, 1adagyarat 1étesi-
tettek. 1941-ben ezek nagyjabol a beruhazasi 6sszegiiknek megfelel6 forgal-
mat bonyolitottak le. Az itteni épitkezések koziil a legjelentGsebb a konzerv-
gyar és hiit6haz felépitése volt.

1941. december 4-én kozolte az elnok az igazgatoétanacesal, hogy a FM uta-
sitotta az Erdélyrészi Hangya Kozpontot, hogy épitsen fel Marosvasarhelyen
egy konzervgyéarat. A vezetGség 200 000 pengore becsiilte a kivitelezés 6ssze-
gét, erre tamogatast kért, 100 000 P allamsegélyt kapott.* 1942. 4prilis 22-éig
elkésziiltek a konzervgyar tervei, ekkor 416 000 pengsre becsiilték a kivitele-
z€s 0sszegét.” Az év folyaman elkezd6dott a konzervgyar felépitése, az épit-
kezést a kovetkezd év tavaszaig befejezték, és 1943. februar 1-jén helyezték
iizembe. Napi termelSkapacitasa 1 vagon konzerv volt.

1942-ben a meggyesfalvi gyartelepen 1év6 {izemek kétmilli6 forintnal
nagyobb értékben allitottak el arucikkeket. Megkezd6dott a gyartelepen
épiilt horddilizemben is a termelés. 1942 folyaman elkésziilt Marosvasarhe-
lyen a kozponti székhaz és a raktarhaz. 1942 6szén a Foldm{ivelésligyi Minisz-
térium megbizasabdl egy 30 vagon kapacitasa hiit6haz épitését kezdték
meg.'” 1942 novemberében mar az alapozast készitették. 1943-ban felmeriilt
e szeszf6zde attelepitésének gondolata gyiimolcsben gazdagabb vidékekre,
mert az lizem kapacitason alul termelt az alapanyagok hianya miatt. A vegy-
ipari lizem megduplazta termelését az 1942-es évihez képest. A hordbiizem-
ben a kiesett munkaerd poétlasara foldmiivesekb6l képeztek kadarokat, akik
sikeresen beletanultak a hordokészitésbe. Az ipartelep lakatos- és gépkocsija-
vité6 mihelyeit tovabbfejlesztették. Igy az ipartelep Gsszes javitasat, valamint
a viz-, gaz-, villany- stb. szereléseket is ezek a mihelyek végezték. Emellett
gépeket készitettek egyes iizemeknek.

A termelési 4gazat majdnem 9 millié pengds forgalmanak t6bb mint egy-
harmadat (t6bb mint 3 milli6 pengét) a szeszesital-termelés adta. A konzerv-
gyar lekvar- és dzsemtermékei tobb mint 2 milli6 peng6t tettek ki az 6sszfor-
galombol, ezt kovette a gylimoleslé forgalma tobb mint mésfél millié pengd
forgalommal. A munkaslétszam atlag 240 f6 volt, ezek koziil 132 férfi és 108
n6i munkas. 1943-ban befejezték a hiit6haz felépitését. Emellett Kolozsvaron
tarhazat, Székelyudvarhelyen gyiimoélcesfeldolgozo tizemet épitettek.

100 Tisztit6- és mosdszereket gyartott.

101 Fol. Hung. 3634/1, 117.

102 Fol. Hung. 3634/1, 132.

103 A beruhazésra a Foldmiivelésiigyi Minisztérium adott 300 000 P allamsegélyt és 700 000 P
kolesont (15 év alatt torlesztendd, 5%-os amortizacios kolesonként). Fol. Hung. 3634/1 193.

104 Fol. Hung. 3634/1 74.
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MAS BERUHAZASOK, TEVEKENYSEGEK

Székhazépités. Az Erdélyrészi Hangya Kozpont 1étrejottét kovetGen fel-
vet6dott a kérdés, hol legyen a kézpontja. 1941 jiniusdban a miniszterelnok-
ség amellett foglalt allast, hogy Marosvasarhelyen, és elhataroztik, hogy oda
kozponti székhazat épitenek. Ehhez megvették a Tisza Kalman téri ingatlant
(1460 négyszogol 25 000 P-ért)."** 1941 szeptemberére elfogadtak a marosva-
sérhelyi székhazra a helybeli Farkas Jozsef épitész terveit. Az épitkezés
becsiilt koltsége 500 000 pengd volt, ennek fedezésére hitelt kerestek.'” 1941.
decemberig mar elkezd6dott az épitkezés. Az épitési terveket egy bizottsag
feliilvizsgalta, és hibakat allapitott meg. Ezutdn Masirevics Gyorgy budapesti
épitésszel kijavitattak a hibakat. Igy a vezet6ség szerint olcsébb, mésrészt a
kivanalmaknak jobban megfelel6 épiilet lesz.'

1942 aprilisaban kideriilt, hogy Gjabb modositasokat eszkozoltek az épit-
kezésben, emiatt az a tervezettnél joval nagyobb és dragabb lesz. Az elnok
azzal érvelt, hogy ,Ezen az épiileten tortént bGvitések f6leg azt a célt szolgél-
jék, hogy amennyiben Dél-Erdély is felszabadul, agy az itt épitett kozponti
székhaz egész Erdély szovetkezeti haldzatanak kézpontjaul szolgalhasson.””
Az Gj értékelés szerint a székhaz 788 000 pengébe fog keriilni.

1943 m4jusara elkésziilt az épitkezés. A végelszamolas szerint a székhaz 1
128 092 pengdébe kertiilt, a kovetkezd lebontasban:'*

Kiadas Ertéke
Munkabérek 557 376
Anyagok 288 477
Berendezési targyak (fiités, villanyszerelés, vizvezeték) 222 642
Vegyes koltségek (telefon, tervezési koltségek, apro kiadas stb.) 59596
Osszesen 1128 092

A megmaradt és mas épitkezéseknél felhasznalt épitGanyag értéke 1550
peng6 volt.

105 Fol. Hung. 3634/1 89—90.
106 Fol. Hung. 3634/1 102.

107 Fol. Hung. 3634/1 132-133.
108 Fol. Hung. 3634/1 237-238.
109 Fol. Hung. 3634/1 246—248.
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Es hogy mire kellett a nagy épiilet? Az 1943. augusztus 18-i igazgatosagi és
feliigyelGbizottsagi iilésen Biisch Viktor miniszteri tanacsos, a Kozérdekeltsé-
gek Feliigyel6 Hat6sag alelnoke elnoki reprezentacios koltségek megallapitasa-
ra tett javaslatot, mely szerint az elnok kapja dijmentes hasznalatra a székhaz-
ban 1év§ lakast fiitéssel, vilagitassal és kiszolgalassal és havi 1500 pengg repre-
zentacios koltséggel. Az igazgatdsag a javaslatot jovahagyta.'” Az épiilet ,Han-
gya-haz” néven ismert az idGsebb vasarhelyi korosztalyoknak, jelenleg kiilon-
féle igazgatosagok és napilapok szerkesztGségei foglaljak el.

Képzés. A Szovetkezeti Kozpont tobb tanfolyamot is tartott. Ezek egy
része a szovetkezetek szakszemélyzetének kiképzését szolgilta, mas része
olyan haziipari termékek készitésének megtanitasara iranyult, amelyeket a
Hangya kozpont felvasarolhatott és vagy feldolgozhatott (szalmafonat), vagy
készen értékesithetett (faragott termékek).

Az elsG boltosképz6 tanfolyamot 1941 Gszén tartottak. A tanfolyam 1941.
november 19-én kezd6dott, harminc fiatal részvételével. A képzés folyaman a
konyvelés és aruismeret oktatasara helyezték a hangsulyt. Az oktatok zome a
kozpont f6tisztviseldi voltak.™

1941-ben tobb fafarago6 tanfolyamot tartottak. Az els6 Kibéden 1941 6szén
zajlott le. Az oktaté Szalméasy Sandor (Gabor?) pécsi iparmiivészeti oktato
volt, kiszallasi stb. koltségeit a Kozpont fizette.™ O a régi kibédi kézimunkak-
rél vette at a motivumokat, azokat lerajzolta, és a tanuldk a sajat izlésiik sze-
rint alkalmaztik azokat. Tobb mint harminc fiatal vett részt a tanfolyamon,
tiikorkerteket, gyerekjatékokat készitettek, ezeket a Hangya Kézpont megva-
sarolta, és Budapestre, illetve kiilfoldre exportélta. A gyerekek napidijat kap-
tak." A tanfolyam hathetes volt. A tanfolyam végén a résztvevk megalakitot-
tak a ,Kibédi Szovetkezet Népmiivészeti Faragd Bokrat”. Par ismert résztve-
v0: Gyorffy Balazs, Péterfi Mihaly, Domokos Gyorgy, Dosa Dénes.

Etéden 1942. januar 23-an kezd6dott a fafarago tanfolyam, és februar (?) 15-
én ért véget.™ Itt is tobb mint harminc fiatal vett részt a tanfolyamon, az oktato
Nagy Bend marosvasarhelyi iparmiivész, szakiskolai tanar volt."* A tanfolyam
zaréiinnepélyén kiosztottak a Hangya Kozpont 665 pengd pénzjutalmat, majd a
fiatalok megalakitottak az ,,Etédi Faragd Bokrot”."s A kozpont faragd szerszamo-
kat, nyersanyagot és két gyalupadot adomanyozott a munkakozosségnek.

110 Szovetkezés, 1941. november 27. 2.

111 Szovetkezés, 1941. november 27. 3.

112 Szévetkezés, 1942. januar 1. 3—4.

113 Szovetkezés, 1942. marcius 12. 12.

114 Szovetkezés, 1942. januar 29. 3.

115 Bokorbird: Gagyi Dezs6, kisbird: Szekeres Balazs, valasztmanyi tagok: Maté Elek, Lérinci
Ferenc, Péter Jozsef, Kovacs Dénes, Ged§ Géza.

116 Szovetkezés, 1942. marcius 12. 11-12.
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Szovatan 1942. januar—februarban nyolchetes fafaragé tanfolyam miiko-
do6tt, ez marcius 4-én ért véget."® Az oktat6é Szalmasy Sandor (Gabor?) volt, a
tanfolyamon 47 fiatal vett részt, és zardvizsgaval ért véget. A zardlinnepélyen
1500 (vagy 1600) peng0nyi pénzjutalmat osztottak szét. A tanfolyam alatt a
résztvevOk 457 munkadarabot készitettek el, tinta-, gyufa-, hamutartokat,
viragpalcakat, ir6eszkozoket, tolltartokat. A tanfolyamon munkakézosséget
alakitottak, a ,,Szovata faragd bokrot”, azzal a céllal, hogy a tanfolyam utén is
egyiitt folytassdk a munkat, a bokorbirét és eloljarokat valasztottak.

Az 1941/42-ben rendezett négy fafaragd tanfolyam 0Osszkoltsége 11 000
pengg volt. 1941-ben tehat boltos/kereskeds-, szalma- és gyogynévénybeval-
t6-, valamint négy fafaragé6 tanfolyamot inditottak. (?) 1942-ben azok koziil,
akik az 1941-es évben a faragdtanfolyamokon részt vettek, 40 fiatalt iparmi-
vészek bevonasaval képezték tovabb, négy faragdtanfolyamon. Egy tanfolya-
mon 40 személyt képeztek ki gydgynovénybevaltdsra. Emellett egy
boltosképz6, egy ellendri, egy gyogynovény- és két szalmafeldolgoz6 tanfo-
lyamot rendeztek. Szalma- és gyékényfond bokrokat szerveztek. 1943-ban
hirom gyogynévénybevaltod tanfolyamot és két boltostanfolyamot szervez-
tek.””

Iskolaszovetkezetek. A ,Szovetség” Gazdasagi- és Hitelszovetkezetek
Kozpontjaval egyiitt az Erdélyrészi Hangya kozosen tartott fenn 197 iskolaszo-
vetkezetet (161 elemi, 35 kozép-, 1 fGiskolaban). Ezek tanszerekkel lattak el a
tanuldkat, a nyereségbdl pedig a szegényebb tanulokat tAmogattak. 1942-ben
az iskolaszovetkezeti mozgalom 211 iskolat fogott at (178 elemi iskolat, 32
népiskolat, 1 fGiskol4t), 9595 taggal. Szovetkezeteik forgalma t6bb mint 150
ezer peng6 volt. 1943-ban mar 235 iskolaszovetkezetet miikodtettek 14 000
tanul6 részvételével.

Adminisztracié. 1941-ben 428 tagt tisztvisel6i kara volt a Hangya szo-
vetkezeti halozatnak, 1942-ben pedig 458 tisztviselGje és atlag 250 allandd
munkéasa. 1943-ban 514 fGs volt az adminisztracio, az atlagos munkéaslétszam
pedig 240 f6.

Joléti és jotékonysagi intézmények, intézkedések. A Hangya Szo-
vetkezeti Kbozpont nyereségébdl tamogatott: erdélyi kozintézményt (az
EMKE-t"®), népoktatast', tanoncotthonokat™, illetve téizkarosultakat'*, ala-

117 Az els6t januar 15-t6] marcius 15-ig, 44 hallgatd részvételével, a masodikat oktdber 15-t6l
december 15-ig 26 ndi hallgat6 szadmara.

118 Az 1941. évi tiszta feleslegbdl 25 000 pengdt adott kozponti iizletrészben. Fol. Hung. 3634/1
155., 156.

119 Az 1941. évi tiszta feleslegb6l 8000 pengét, minden varmegyének 1000—1000 peng6t. Fol.
Hung. 3634/1 156.
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pitvanyokat hozott 1étre'. Tovabba tamogattak az erdélyi kozépfoka okta-
tast'®, az oktatasi intézmények szovetkezeti targyt oktatési tevékenységét™,
valamint a ,kozponti” (fontos kozjogi méltésagok vagy allami intézmények
kezdeményezte) jotékonysagi akcidkat.”® A haborts részvétel miatt hadiar-
vaknak™, bajtarsi szolgélatnak' is kiilonitettek el 6sszeget.

1942. jalius 2-4n megalakult az Erdélyrészi Hangya Szovetkezeti Kozpont
tisztviselGinek nyugdijpénztara,”® ennek pénzalapjahoz a Kozpont tobbszor
hozzajarult.

1943-ban egyre tobbszor fordulnak a kiilonboz6 felekezet(i egyhazak segély-
kéréssel a Hangyahoz, ,,sok esetben el6re megjelolve az 6sszeget is, amit t6liink
varnak. Kaptunk mér fenyeget6 hangt kérést is, amelyben az illet6 egyhaz érte-
sit, hogy ha nem nytjtunk segitséget, szivtelen magatartasunkat a lapokban
teszi szO6va.” 1944. januar 1-t6l februar 29-ig 6sszesen 81 ilyen kérés jott, telje-
sitésiik talhaladta volna a jotékony célokra elGiranyzott, felekezetenkénti
10 000 pengét, és ebben még nem volt benne a Voroskereszt, a Gyermekvédd
Liga, illetve a Hadiarva tAmogatasok. Mivel az igazgat6sag tgy értékelte, hogy

120 Az 1942. évi tiszta feleslegb6l 8 tanoncotthonnak adtak egyenként 1000 peng6t. Fol. Hung.
3634/1222.

121 1941-ben alapitvanyt hoztak létre, két erdélyi magyar szegény sorst, végzett kozépiskolasnak
a tanulményai fedezésére a kertészeti egyetemen . Fol. Hung. 3634/1 155. 1942-ben létrehoz-
tak az Imreh Zsigmond tisztviselGi segélyalapot, 1943-ban a ,Drexler Béla” munkas segély-
alapot. (Fol. Hung. 3634/1 156., 222.)

122 1942 augusztusaban a Hangya 10 000 pengs segélyt juttat az oroszhegyi tlizkarosultaknak.
Ebbdl 6800 pengével a 15, 20 és 30 pengdnként koteléki szovetkezeteiket terhelik meg, 3200
pengo6t pedig a Kozpont vallalta magara. Fol. Hung. 3634/1 171.

1943. méjus 5-én a szilagypéri leégett gazddnak 2000 pengls segélyt juttatott. Fol. Hung.
3634/1 240.

123 1943-ban (az 1942. évi tiszta nyereségbdl) 5-5000 pengss alapitvanyokat hoztak 1étre Erdély
6 magyar felekezeti iskoldjaban (zilahi reforméatus kollégium, kolozsvari katolikus gimnazi-
um, kolozsvari unitarius kollégium, csikszeredai katolikus gimnazium, székelyudvarhelyi
reformatus kollégium, székelykeresztari unitarius kollégium) ,erdélyi magyar és foldmiiveld
szlil6ktdl szarmazo, jo elémeneteld ifjak” tanittatdsara. Fol. Hung. 3634/1 222.

124 Az 1942. évi jovedelembd] a sepsiszentgyorgyi Miko Kollégiumnak 20 000 pengét iranyoztak
el§, annak ellenében, hogy allitson fel kereskedelmi szakot, és annak keretében hetenként egy
o6raban szovetkezeti oktatast nyGjtson. Fol. Hung. 3634/1 222.

125 1941 decemberében Horthy Mikldsné nyomorenyhits akciéjara, valamint a hadligyminiszter
akci6jara 2—2000 peng6 adomanyt juttat, mely Osszeg felét aranyosan a koteléki szovetkeze-
tekre terhelte. Fol. Hung. 3634/1 116.

126 Az 1942. évi tiszta nyereségbdl 5000 peng6t. Fol. Hung. 3634/1 222.

127 Az 1943. évi feleslegb8l 80 000 pengét. Fol. Hung. 3634/1 324.

128 Erdélyrészi Hangya alkalmazottak Elismert Vallalati Nyugdijpénztara, Marosvasarhely koz-
ponttal. Fol. Hung. 3634/1 155., 156.

129 Fol. Hung. 3634/1 302., 303.

130 Az 1942. évi nyereségbdl 20 000 pengdvel, (Fol. Hung. 3634/1 222.)
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nem tudja eldonteni a siirgGsségi sorrendet, azt a hatarozatot hoztik, hogy az
egyhazak tamogatasara szant jotékonysagi Osszeget egy Osszegben atutaljak a
piispokségekhez, és a kéréseket is oda iranyitjak, jelezve ezt az igényl6knek is.™

A kolozsvari egyetemen tervezték egy szovetkezeti tanszék 1étrehozasanak
tamogatasat az 1942. évi nyereségbdl 20 000 pengdvel *°, de ez kevésnek bizo-
nyult, az egyetem erre 100 000 peng6t kért készpénzben.”*' Mivel erre a Han-
gya Kozpontnak nem volt pénze, a kiutalt 6sszeget oktatasi tAmogatasra osz-
totta szét.”* Viszont az egyetemnek beterjesztettek egy javaslatot, mely szerint
a Szovetség és a Hangya fedezi 1-2 évre a Kozgazdasagi Kar kiadasait
(5000—-6000 pengd), ha inditanak szévetkezeti tanszéket.” Sajnos nincs tobb
adat errdl a probalkozasrol.

Tajékoztatas, propaganda, mas fejlesztések. 1940 Gszén a Szovet-
kezés laphoz felveszik Kiss Laszlot, a Keleti Ujsag marosmenti munkatarsat
havi 100 pengg? fizetéssel, 2 havi probaidére.™

1941 (?)-ben egy 6ttagh propagandabizottsag kozonségszolgalati feladato-
kat latott el (az irott és elektronikus sajté tajékoztatasa, kapcsolattartas), és a
Szovetkezet lap kiadasat végezte. Ebben az évben kiadtak harom ismeretter-
jeszt6 konyvet a Hangya Szovetkezetrdl.

Az 1942-es évben ,Mozgalmi és Sajtéosztalyt” allitottak fel. Ez elssorban
Lnevelési” feladatokat latott el az iskolaszovetkezeteken, tanfolyamokon, saj-
ton és filmen keresztiil.

Szbvetkezeti munka Erdélyben cimmel ismertet§ filmet készitettek, ame-
lyet egész Erdélyben bemutattak. Szeptember és oktober honapokban vala-
mennyi kirendeltség és aruraktar székhelyén 18 elGadast tartottak Osszesen
tobb mint 7000 hallgaténak a szovetkezeti mozgalom célkit{izéseirdl.

Az1943. jalius 22-i igazgatosagi iilésen dontés sziiletik arrdl, hogy a Székely
Sz6 marosvasarhelyi Gjsagot tamogatjak az ij nyomdagép vasarlasaban.'

1943-ban az EMGE-vel és a Szovetség Gazdasagi és Hitelszovetkezetek
Kozpontjaval egylitt oktobertSl 6 napos erdélyi tanulményutat szerveztek 30
magyarorszagi Gjsagiré szamara, akik kiilonféle folyoiratokban, jsagokban
népszerisitették az erdélyi szovetkezeteket.

131 Fol. Hung. 3634/1 252.

132 A csiksomlydi kat., a sepsiszentgyorgyi ref., a székelyudvarhelyi ref., a gyergy6szentmiklosi
kat. tanitoképz6k és az unit. egyhaz kozt egyenld részben. Az els§ 4 esetben ez Gsszeg iizlet-
részek osztalékabdl ,foldmiives sziil6kt6l szarmazo tanitbjeloltek tanitasi koltsége nyerjen
fedezetet”, utobb pedig egy tanitoképzst jard tagjuk, ua. kategorigjuk. Fol. Hung. 3634/1 252.

133 Fol. Hung. 3634/1 252.

134 Fol. Hung. 3634/1 23.

135 Fol. Hung. 3634/1 166.

136 Tartalékalap és az értékcsokkentési tartalékalap.

137 A tart6s, azaz nem til gyorsan fogy6 aruk esetében inflacios idészakokban nagy kiilonbség
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AZ ERDELYRESZI HANGYA SZOVETKEZETI KOZPONT
GAZDASAG!I ADATAI

Az Erdélyrészi Hangya Szovetkezeti Kézpont gazdasagi eredményeinek
vizsgalatanal az év végi mérlegadatokat és zarszamadésokat elemeztem.

Teher (Forras). Az év végi mérlegadatok ,teher (forras)” részébdl kiol-
vashato, hogy novekszik a Kozpont iizletrészt6kéje, azaz mas iizemekben, sz6-
vetkezetekben val6 részvényeinek értéke. Ennek oka, hogy egyrészt kolecsonos
iizletrészvasarlasi kotelezettsége volt mas szovetkezetekkel (példaul a ,,Szo-
vetséggel” szemben), méasrészt az Gjonnan alapitott szovetkezetekben (pl.
Erdélyi Gazdak Allatértékesits Szovetkezete, Szarhegyi Lenfeldolgozb Szovet-
kezet) is vasarolt részvényeket. A Kozpont készpénz (likvid) forrasai®®® 1940
végén 2 millio, 1941 végén majdnem 3 millié (egészen pontosan 2 946 333),
1943 végén valamivel t6bb mint 3 milli6 300 ezer pengs volt. A készpénztar-
talékoknal nagyobb mértékben értékelte fel viszont a Kézpont az arualap-
jat: ezt az értékkiilonbozeti tartalék mutatja.”” Erre a felértékelésre azért
lehetett sziiksége, hogy igy pénziigyi helyzete minél kedvez&bbnek tiinjék,
amire pedig a hitelfelvétel miatt lehetett sziikség, mert az allami hitelek
mellett egyre t6bb magéanhitelt vett fel."*® A szovetkezetek kovetelése rész a
tagszovetkezetek altal befizetett aruelflegeket fedi. A keletkezett felesleg-
b6l (nyereségbdl) vasarlasi visszatéritést adtak a tagszovetkezeteknek'
(lizletrészben és szamla-jovairasban), és tdmogattak a nyugdijalapot. Az
igy megmaradt tiszta felesleg 20%-at a torvényes el6irasok szerint a tarta-
1ékalap novelésére forditottidk, osztalékot adtak*’, a nyugdijalapot tamo-
gattak, a tobbi egy részét Hangya ,szolgaltaté” intézményeknek'", mas
részét pedig jotékonysagi célokra adtdk. Az 1943. évi nyereségbdl kiilon
megemelték a tartalékalapot.'

keletkezik az aru beszerzési Gsszege és a késébbi értékesités kozott amiatt is, hogy az inflacio
miatt az dru (6bnmagaban vett) értéke emelkedik. Ezt az értéknovekedést tiikrozi az értékkii-
16nbozeti tartalék, de ez nem készpénz, hanem csak az aru eladisakor realizalodik.

138 Ezek egyiittes Osszege 1942 végén tobb mint 20 millié pengdre ragott (pénzintézeti hitelek +
hitelez8k).

139 Az 1941. évi feleslegbdl 3%-ot (365 411 pengG), az 1942. évibdl 2%-ot (213 070 peng6t), az
1943. évib8l 460 000 peng6t. Fol. Hung. 3634/1 147., 151., 222., 224., 324.

140 5%-os osztalékot. Ez az 1941. évi tiszta jovedelembdl 23 475 pengd volt (a 4695 darab 1000
pengGs lizletrész utin), az 1942. évibdl 39 495 pengd, az 1943. évibsl 94 850 pengd (Fol.
Hung. 3634/1155., 222., 326).

141 Az 1941. évi feleslegbdl a Hangya székhazban létesitett kantin felszerelésére 10 000, tisztviselGi
udiil6telep létesitésére 12 000 pengét iranyoztak els. Az 1942. évi feleslegbdl tovabbi 10 000

212



LASZLO MARTON: ERDELYRESZI HANGYA SZOVETKEZETEK
MAROSVASARHELYI KOZPONTIA

Vagyon (Eszkoz). Ha a vagyon év végi allapotat nézziik, szembet{iné az
alléeszkozok (4llovagyon: ingatlan + berendezések, felszerelések) értéknove-
kedése. Az ingatlan értéknovekedésének oka egyrészt az ij ingatlanok vasar-
l4sa, mésrészt az ezekbe tortént befektetések (épiiletfelépitések, bovitések). A
meggyesfalvi és egyéb iizemekbe vasarolt Gj gépek értéke tiikrozddik a beren-
dezések, felszerelések értéknovekedésében. Lathato, hogy 1942 folyaman tor-
téntek a nagy beruhazasok. Az ingatlanok értéke ekkor n§ meg tébb mint kétsze-
resére, a gépeké tobb mint haromszorosara.

Az értékpapir valoszintileg dllamkotvény-felvasarlast takar.® Az érdekelt-
ségek pedig valbszintileg egy-egy, a Kozpontnak szallité gyarban vasarolt rész-
vényeket fedik. E két tétel értéknovekedése részben az inflacié miatti felérté-
kelésekkel magyarazhato. Az arukészlet a beszerzési arat tiikrozi, inflacios fel-
értékelések nélkiil, ez is folyamatosan novekszik. A szovetkezetek hosszi leja-
ratt befektetéseire (pl. székhazépitésre, gépvasarlasra) adott hitel tiikrozdik
a szovetkezetek tartozasa részben, ez csak kismértéki emelkedést mutat és
relativ kis tételd. Az adosok és &tmeneti adosok egy része a bizomanyi értéke-
sitésbdl (késleltetett fizetésbsl) adodik.*

Nyereség. A nyereség résznél az ingatlanjovedelem csokkenésének oka
a bérhazak egy részének az eladésa, és igy a hazbérjovedelem lecsokkenése.

Osszforgalom. Az 6sszforgalom adatait az alabbi tablazat sszegzi.

1941 1942 1943 1944
Fogy. 26 449 099 28 748 630 45761927 47 489 059
Ert. 3150717 8240916 6974 440 1999 762
Term. 430 883 2110 602 8963 349 7954 820
Osszforg. | 30030 699 39100149 n26%| 61699717| n57%| 57443643

n — novekedés az el6z6 évhez viszonyitva

pengdt kiilonitettek el az iidiil6telep 1étrehozaséara. (Fol. Hung. 3634/1 156., 222.) Az 1943. évi
feleslegbdl a meggyesfalvi reformatus egyhaznak 20 000 pengds adomanyt adtak, mert az egy-
hézkozség tagjainak jo része a Hangya iizemek alkalmazottja volt. Fol. Hung. 3634/1 324.

142 80 000 pengével. Fol. Hung. 3634/1 326.

143 Ez egy relativ biztos hozamu pénzbefektetési forma, gyakorlatilag bankbetétként miikodik.

144 A Kozpont odaadja az igényelt arut a szovetkezeteknek, illetve magénkeresked6knek, amit
késébb, az aru eladasa utéan fizetnek ki.
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1942-ben a harom iizletag forgalma t6bb mint 39 milli6 pengd volt. Az
értékesitési dgazat (20,5%) tobb mint kétszeres novekedést (8 millié6 pengbs
forgalmat), a termelési agazat (8,0%) t6bb mint 6tsz6ros novekedést (kétmil-
li6 peng6 forgalmat) teljesitett. Osszességében az 1942. évi 6sszforgalom tSbb
mint 26%-kal haladta meg az el6z6 évit. 1943-ra mér beindultak a felépitett
iizemek, a termelési lizletag forgalma megnégyszerezddott, viszont az értéke-
sités a rossz idGjaras miatt visszaesett. Az 1944-es évi visszaesést egyértelmfi-
en Erdély hadszintérré valasa okozta. Az 6sszforgalmat tekintve dinamikus
novekedés lathato, amit a haborts pusztitas akaszt meg.

AZ ERDELYRESZI HANGYA SZOVETKEZETI KOZPONT
NEHANY ,VONASA”

Marosvasarhely-kézpontisag. Az EGAZ megalakitisa kapcsan az
Erdélyrészi Hangya Kozpont vezetGsége ragaszkodott a marosvasarhelyi
székhelyhez. Ugyanez volt az 4llaspontja az erdélyi tejszévetkezet megalaki-
tasakor is.'*

Lobbitevékenység. Egyes Hangya-tisztvisel6k valoszinfisithetGen tele-
piilésiik, illetve régidjuk telepiilésének lobbiztak. Az, hogy Kibéden indult
fafaragd tanfolyam, valoszintileg Imreh Zsigmond lobbitevékenységének
koszonhet6, § kot6dott a telepiiléshez. Székelykereszttarért lobbizott 1943 feb-
ruérjaban P4l Dénes és Nagy Lajos, hogy ott épiiljon fel a tervezett gytimolcs-
feldolgozo."

Hivatali befolyas magancélokra valé felhasznalasa. 1941. julius
30-4n Janky Endre vezérigazgat6 javaslatara egy kft-t alapitanak az erdélyi
borviz anyaorszagi értékesitésére. Az elképzelések szerint a 10 000 pengds
alapt6kének felét az Erdélyrészi Hangya adna, 1000—1000 pengét pedig
Janky Endre, MezG§ Gyula cégvezets, Retteghy Béla, a budapesti iroda vezet6-
je, Dancs Arpad, a budapesti iroda tisztviselGje és Balint Mihaly mérnok. Ugy
tervezték, hogy Retteghy Béla 1000 pengdjén kiviil az 6sszeg tobbi részét az
Erdélyrészi Hangya fizetné ki, tigy, hogy a tébbi maganszemélynek 6%-os
kamatos kolesont nyijtana, amit az egyes torzsbetétekre es§ jovedelembdl
fedeznek, amig vissza nem tériil.'"

Az 1942. jalius 23-i igazgatosagi és feliigyel6bizottsagi iilésen Janky Endre
és mas tisztviselGk kiharcoljak, hogy 6t évvel tobbet szamitsanak be nekik, és

145 Fol. Hung. 3634/1 242.
146 Fol. Hung. 3634/1 271.
147 Fol. Hung. 3634/1 82.
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ennek a nyugdijrészét a Hangya fizesse. Ezenkiviil Janky ,reprezentacios
kotelezettségeire” hivatkozva eléri, hogy az autét ,magantermészetli” iigyek-
ben is hasznalhassa.'”® Az elnoki és iigyvezets elnoki reprezentacids kiadaso-
kat és tiszteletdijakat folyamatosan emelik. 1943 méjusiban elengedik egyes
tisztvisel6knek a Hangya Kozpont altal adott kélesonok visszafizetését az évi
nyereségbdl.'¥

Tisztvisel6k és Hangya-alkalmazottak a raktarbol vasaroltak.™ A helyzet
megoldasara 1944 juliusaban megtiltottak a tisztviselGk és alkalmazottak raktar-
bol val6 vasarlasat azokban a helységekben, ahol Hangya tipusiizletek is voltak,
de a tipusiizletekben val6 vasarlas esetén 5%-os vasarlasi visszatéritést adtak.™
Val6szintileg a negativ tapasztalatok miatt épitettek be a boltkezelGi szerz6-
désbe egy ,versenytilalom” szakaszt, ennek 1ényege, hogy a boltkezel§ ne ala-
pithasson sajat boltot, hogy ennek egyeduralmaért ne vigye cs6dbe a helyi
Hangya szovetkezeti boltot.”

AZ ERDELYRESZI HANGYA KOZPONT TAGSZOVETKEZETEI

Az észak-erdélyi Hangya tagszovetkezetek tjra be kellett jegyeztessék
magukat a megyei cégbir6sagokon, az eddigi adatok alapjan nem allapithato
meg, melyek voltak az Gjonnan alakult, és melyek a mar régen is 1étezd, de
ujra bejegyzett szovetkezetek. Az adatok szerint 1941-ben alakult/jegyezték be
a legtobb szovetkezetet a magyar uralom alatt.

Az Erdélyrészi Hangya Kozpont tagszovetkezeteinek néhany fontosabb adata:

1940 1941 1942 1943
EV végéig mérleget készitett szovetkezetek| 185 (§z6V. 369 400 | 410
szama szama)
Szovetkezeti boltok szama (f6 és fidk) 220 394 433
Szovetkezeti kocsmak szama n. a. 235 299
Mz}aganuz{etek szama a szovetkezetek . a. 1003 1204
székhelyein
Kocsmak szdma a szovetkezetek székhelyein n. a. 468 649
Szovetkezetek tagjainak szama 25606 49 146 52 657
Szovetkezetek alkalmazottainak szama 337 721 927

148 Fol. Hung. 3634/1160-161.

149 Fol. Hung. 3634/1 225.

150 Az aruraktarakbdl csak nagybani eladas folyt, keresked6ket és viszonteladbkat szolgaltak ki, ennek
megfelelGen az aru joval olesobb volt, mint ha iizletekben vagy boltokban vasaroltak volna meg.

151 Fol. Hung. 3634/1 241.

152 Fol. Hung. 3634/1 297.
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1940 1941 1942
Szovetkezetek Osszforgalma 6432226| 21184678 | 35076527
Havi atlag forgalom n.a 1765389 | 2926043
Egy szovetkezetre es§ évi forgalom n. a. 57415 87691
Egy szovetkezetre es6 havi atlag forgalom n. a. 4480 7307
Egy boltra es6 évi forgalom n. a. 53768 81008
Egy boltra esd havi atlag forgalom n. a. 4480 6750
Szovetkezetek arukészlete 828 086 n. a. n. a.
Szovetkezetek ingatlanjai 297085 n. a. n. a.
Szovetkezetek iizletrészeinek szama n. a. 63 751 75432
Szovetkezetek tizletrésztGkéje 631964 | 1275020| 1508640
Szovetkezetek tartalékalapja 601472 n. a. n. a.
Szovetkezetek ingatlan ért. csokk. alapja 62019 n. a. n. a.
tSazgf)(\)llzt]l;izetek vasarlasi visszatéritése a 93380 0. a. 0 a.
Egy tagra es§ évi forgalom n. a. 431 666

* n. a. — nincs adat

** a pénzosszegek pengbben értendSk

Az adatok — akarcsak a Kozpont esetében — folyamatos novekedést tiikroznek.
A tagszovetkezetek mérlegadataiban a vagyon résznél megfigyelhetd, hogy nincs
értékkiilonbozeti tartalék, valoszintileg azért, mert az aruk j6 része gyorsan fogyo
aru, f6leg élelmiszer. A kovetelések nagy része pedig hitelbe eladott arut takar.
1941-ben Ot tagszovetkezetnek veszteséges volt'®, 1941 jaliusaban a Koézpont
szanalta Gket: egyrészt fedezte a veszteségeiket, masrészt konyvelési triikkokkel
eltiintette a veszteséget a mérlegadatokbdl.'

A Hangya Szovetkezeti Kozponthoz tartozoé tagszovetkezetek vezetGségé-
nek foglalkozas szerinti 0sszetételét az alabbi tablazat Osszesiti.

Foglalkozas Elnok Ugyvezets

Ev 1940 1941 1942 1940 1941 1942
Lelkész 55 124 122 57 116 121
Tanito 17 42 46 49 93 100
Foldmiives 82 170 162 51 123 118
Egyéb 31 33 55 28 37 61
Osszesen 185 369 385 185 244 400

153 Az érmindszentinek, a vérvolgyinek, a homorodajfalusinak, a désaknainak és a mezdfeleinek.
154 Veszteségiliknek megfelel§ 6sszegii kolesont kaptak, ezzel leirtak a veszteségeiket. Az Gsszege-
ket kiemelték az éves mérleg szovetkezetek tartozasa részébdl, igy az eltlint a konyvelésbdl.
Viszont a szovetkezetek vezetGivel aldirattak egy nyilatkozatot, amelyben kotelezettséget val-
laltak arra, hogy amikor nyereségesen fognak miikodni, kamatmentes kolcsonként visszafize-
tik az Osszeget a Kozpontnak. Fol. Hung. 3634/1 81.
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Foglalkozas Konyvelé Pénztarnok

Ev 1940 1941 1942 1940 1941 1942
Lelkész 40 87 99 6 4 12
Tanito 56 117 113 9 22 16
Foldmiives 57 119 118 147 303 313
Egyéb 32 46 1 23 40 59
Osszesen 185 369 331 185 369 400

A szovetkezetek vezetSinek Osszetételét vizsgalva megallapithat6, hogy az
elnokok, ligyvezetGk és konyvel6k kozott a lelkészek nagy ardnyban voltak
jelen, a pénztarosok kozott viszont elenyészé szdmban. A tanitok fGleg tigyve-
zet6i és konyvel6i munkakort toltottek be, viszonylag alacsony kozottiik az
elnokok és konyvelSk aranya. A foldmiives foglalkozastak az elnokok kozott
tobbségben vannak, az ligyvezet6k kozott nagyjabol ugyanakkora az aranyuk,
mint a lelkészeknek. Konyvelési munkakdrben ugyanannyian dolgoznak,
mint a tanitok, viszont messze tilreprezentaltak mint pénztarosok.

Osszességében a (reprezentativ) elnoki funkciot f6leg foldmiivelSk, ettsl
szamban kissé elmaradva lelkészek toltik be. Az {igyvezet6i munkakorben
kiegyenlitetten a lelkészek és foldmiivel6k vezetnek, a tanitok nem sokkal
maradva el t6liik. A konyvelGi munkakorben kiegyenlitetten a tanitok és fold-
miivesek vannak, a lelkészek aranya ett6l kissé elmaradt. Viszont a pénztaro-
si munkakdrben, amely az ellendrzést biztositotta, a tagok tdlnyomoé része
foldmiives. Azaz a kontrollt a szovetkezeti tagok (a helybeliek) helybelire biz-
zak, igy kontrollalva a nem helybeli sziiletésti — elhelyezhetd vagy konnyebben
elkoltoz6 — értelmiségi foglalkozasa szovetkezeti vezetGket.

A HABORU HATASAI ES AZ ERDELYRESZI HANGYA
SZOVETKEZETI KOZPONT MEGSZUNESE

A habort gyokeres valtozasokat hozott a szovetkezet életében. ElGszor is a

kozvetlen haborts karok jelentSsek voltak. A Kozpont 14 734 221 peng6 érté-
ki kart szenvedett. > A hdborid soran a kolozsvari és kgvartelepi kirendeltsé-
gek pusztulasardl ismeriink részleteket.”** 1945. szeptember 18-an viszont mar

miikodott 292 szovetkezet és a volt 16 aruraktarbol tiz.

155 Fol. Hung. 3634/2 69.

156 Fol. Hung. 3634/1 331-333. Kolozsvaron a janius 2-i amerikai bombatamadas az ottani
kirendeltségben 261 000 pengd kart okozott épiiletekben és aruban. Az alkalmazottak koziil
2 stlyos, tobb konnyebb sebesiilt volt. A Koézpont mindannyiuknak segélyt utalt ki. A
kévartelepi szovetkezet épliletét is bombatalélat érte. Az egész épiilet tonkrement, az drukész-
let megsemmisiilt, egy gyakornok meghalt.
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Az igazgat6sagbdl nyolc (Bethlen Laszl6, Fodor Albert, Pall Dénes, Teleki
Artur, Pataky Tibor, Polonkay Tivadar, Balogh Mikl6s, Béldi Kdlman), a
felligyelGbizottsagbol két tag (Schuller Artur és Papp Istvan) tavozott. Helyet-
tiik szeptember 18-4n 1j tagokat valasztottak az igazgatosagba (Ambrus Pétert
Nagyvaradrol, Balint Albertet Rugonfalvarél, Benedek Gabort Kokosr6l, Bitay
Antalt Bogartelkérdl, Bustya Jozsefet Nyaradszentlaszlobol, Miszti Jozsefet
Borsar6l, Lackd Istvant Gyergyoremetérdl, Vas Istvant Szépkenyertiszent-
martonbol) és a feliigyelGbizottsagba (Csdkany Janost Kolozsvarrél, Orban
Janost Szildgyzovanyrol.) Uj ,kijaréemberek” és iigyintéz6k tiinnek fel. A
bukaresti kijaréember Zimanyi Péter'”, és valdsziniileg fontos szerepe van
Kisgyorgy Imrének is.”® A felettes szovetkezeti szerv pedig a bukaresti Nem-
zeti Szovetkezeti Intézet.™

1945. szeptember 18-an az Erdélyrészi Hangya Szovetkezetek Marosvasarhelyi
Kozpontja és a Nagyenyedi Hangya Szovetkezeti Szovetség rendkiviili kozos koz-
gytilést tartott. A marosvasarhelyi Hangya 420 tagszovetkezetébdl 285-bdl, a
nagyenyedi Hangya 183 szovetkezetébdl pedig 92-b6l voltak jelen kiildottek. Mivel
a résztvevlk nem fértek be a Hangya székhazanak termébe, 4tmentek a Reforma-
tus Kollégiumba, s ott tartottak meg a gytilést. A két intézmény vezetsi az azelGtt
egy 6raval megtartott gytilésen kiilon-kiilon hataroztak az egyesiilésrél. A koz-
gyiilésen ismertették a kiildottekkel az elképzeléseket. A 1étrejovs szovetkeze-
ti kozpont atveszi és fenntartja a két tarsult intézmény egyes raktarait', ter-
mel§ lizemeit és mintaboltjait.”" Az j szovetkezeti kozpont a ,,Kaldka” Népi
Szovetkezetek Kozpontja, Marosvasarhely lenne. De a gyt{ilésen a kikiild6ttek,
stargyalas ala véve a Kozpont nevének megéllapitasat, az elhangzott hozzaszo-
lasok és vitak utan a kozgytilés 140 kikiildotte 26 ellenében a céget a kovetke-
z8képpen Allapitja meg: ,Hangya” Erdélyi Népi Szovetkezetek Kozpontja,
Marosvéasarhely.”** A t6bbségi akaratot viszont nem lehetett keresztiilvinni, a
,Hangya” nevet nem lehetett megtartani. A szavazis utan ugyanis az ,|[...]
elnok megallapitja, hogy az utobbi kérdés megszavazasanal idegen személyek
is részt vettek, s ezért a kozgylilés egyhangi hozzajaruldsaval a Kézpont nevé-
nek megallapitasa céljabol Gjabb szavazast rendel el.

157 O proébal a bukaresti Nemzeti Postatakarékpénztartol (Casa de Economii si Cecuri Postale)
kolesont szerezni forgot6kének. Fol. Hung. 3634/2 72.

158 O ismerteti a kozgytiléssel az éves koltségvetést. Fol. Hung. 3634/2 72.

159 Institutul National al Cooperatiei. Ez lattamozta a koltségvetést.

160 Arad, Barét, Csikszereda, Dés, Kolozsvar, Kézdivasarhely, Marosvasarhely, Nagyenyed,
Nagyvarad, Sepsiszentgyorgy, Szatmar, Székelykeresztar, Székelyudvarhely, Szilagysomly6.

161 Dés, Marosvasarhely, Sepsiszentgyorgy, Szilagysomlyo.

162 Fol. Hung. 3634/2 128.
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A kozgytlés 897 szavazattal 141 szavazattal szemben kimondja, hogy a koz-
pont cége a kovetkezd lesz: ,Kaldka” Erdélyi Népi Szovetkezetek Kozpontja,
Marosvasarhely. A kikiildéttek koziil tobben tartdzkodtak a szavazastél. Viszont
a kiildottek Osszesen 2785 szavazattal rendelkeztek'®, tehat a névvaltoztatast a
kiildottek elenyész6 tobbsége nem szavazta meg, 6k a masodik szavazasnal tar-
tozkodtak, valoszintleg az els6 szavazas utan nem lattak értelmét a javaslat ellen
szavazasnak. Igy sziint meg az Erdélyrészi Hangya Szovetkezeti Kozpont.

AZ ERDELYRESZI HANGYA SZOVETKEZETI KOZPONT
GAZDASAG!I TEVEKENYSEGE — OSSZESITES

Az Erdélyrészi Hangya Kozpont tevékenységének legjellemz6bb vonasa a
nagyberuhdzasok beinditisa, fGleg a termelési szektorban. Megfigyelhetd,
hogy a fogyasztasi tizletag mellett rovid idon beliil felfejlesztik a felvasarlast és
termelést. A termelésnél a cél egyrészt a vidéki lakossagtol felvasarolt alap-
anyagokbol készaru elGallitasa (gyiimolcslékészités, dzsemkészités), mert
ezaltal nagyobb jovedelemhez jutnak. Masrészt olyan kozsziikségleti cikkek
elGéllitasira torekedtek, amire felvasarlasi igény van a szovetkezeti tagsag
részérdl (szappan, mosdszerek, hordok, sepriik). A képzés keretében 6nma-
guk szadmara képeztek munkaerd&t: olyan termékek elGallitasat tanitottak be,
amelyeket a Kozpont értékesitett.

A Hangya Kozpont gyakorlatilag a magyar allami gazdasagpolitika megva-
l6sitbja volt: a magyar allami befektetések elosztasi csatornaja. Magyar allami
utasitasok szerint és f6leg a magyar allam pénzén fejlesztettek. Gazdaségilag
sikereseknek mondhatok, bar nehéz felbecsiilni, hogy milyen mértékben.
(Ennek megitéléséhez az éves bevételnovekedésekbdl le kellene vonni az inf-
laci6 mértékét. Mivel abban az id6szakban nem mérték az inflaci6t, nagyon
bonyolult lenne ezt kiszamitani'*.)

A Kozponton beliil 1étezett hivatali hatalommal val6 visszaélés, ami koz-
vetleniil kevés (parezer pengs) veszteséget jelentett a kézpontnak. Kozvetett
hatasat (a jovedelemveszteséget egy lehetséges jovedelemforras: a borvizfor-
galmazas kiesését) nehéz felbecsiilni. A t6bbi visszaélési forma hatasat nem
lehet felbecsiilni. A lobbitevékenység és a hivatali befolyés sajat célra valo fel-
hasznalasa nem egyedi jelenség, sem abban a korban, sem maskor.

163 Fol. Hung. 3634/2 144.

164 Esetleg a gabonadarak éves novekedésébdl lehetne az drak novekedését megallapitani. De a
gabonaarakat a hadi konjunktira is felemelte, igy ezen a médon nem lehetséges az inflacié
kiszamitasa.

219



SZOVETKEZETEK ERDELYBEN ES EUROPABAN

Gazdasagfejlesztésiik fontos eleme, hogy helyi erSforrasokra alapoztak és
helyi feldolgozasra torekedtek. Elinditott felvasarlasaikkal, képzéseikkel,
gyartelep-kiépitéssel munkahelyeket teremtettek, életszinvonal-novekedést
tettek lehet6vé. Beinditott gazdasagi megvalositasaik hossza ideig miikod-
tek' vagy miikddnek ma is'**. Az Erdélyrészi Hangya Ko6zpont 6sszességében
pozitiv hatassal volt mind Erdély/Székelyfold gazdasagara, mind a lakossag
anyagi gyarapodasara.

MELLEKLETEK

AZ ERDELYRESZI HANGYA SZOVETKEZETI KOZPONT
EV VEGI OSSZESITETT ZARSZAMADASAI 1940-1943

Vagyon (Eszkoz)
Ev 1941. dec. 31.(1942. dec. 31./{1943. dec. 31.
Ingatlan 1411220 3500360 4 659 098
Ber., felsz. 447195 1159 878 1695914
Készpénz, banki kovetelés 1029 381 745 229 1302 327
Ertékpapir, érdekeltségek 50500 201965 472 065
Arukészlet 6909 425 8770 005 14781525
Szov.-ek tartozasa 1027024 1115502 1630 463
Hizlalasi tev-gel kapcs. adosok 1128 757 - 9635632
Adosok 1232 325 5420 041
Atm. adésok 42 487 22 695 80 600
Fedezeti és 6vadékvaltok, kezes 3875674 5986 867 4518 549

Teher (Forras)
Ev 1940. dec. 31. 1941. dec. 31. 1942. dec. 31.
Uzl-rész-toke 469 500 789900 1897000
Tart.alap 1511737 1561097 1614 430
Ertékcesokk.tart. 541393 1385236 1760 532
Ertékkiil.tart. 773 465 1347520 3666638
Torl-es koleson 400 000 507 592 1084 680
Pénzint. hitelek 2658 452 7141994 9950 757
Visszl. valtok 684530 525500 823400
Szov-ek kovet. 94228 302145 515069
Hitelezok 5496 186 6 620616 10 897771
Atm. hitelezék 433224 477 669 1275444

165 A szarhegyi lenfeldolgozo az 1990-es évekig m{ikodott.
166 Példaul a meggyesfalvi gyartelep egyes részei.
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LASZLO MARTON: ERDELYRESZI HANGYA SZOVETKEZETEK
MAROSVASARHELYI KOZPONTIA

Fedezeti| Alapitvanyok H
Hangs
Ev Felesleg lerll(eglel de(!)(l\(/,alt I Zs. Dr%xler ny. Osszesen
vett) |kezessé-| Hszv. | oo penzta-
gek Sa- | kas sa. ra
1940. dec. 31.| 215 602 - 3 875 674 - - - 13 278 319
1941. dec. 31.| 241474 -  [5986867| 35000 - 0
1942. dec. 31.| 267 736| 4169 |4 518 549|300 000|200 000|1 068 525 34 ggg
Veszteség
Ev 1941 1942 1943
Személyzeti kiadasok 984197 | 1569658 | 2977495
Uzleti koltségek 776055 | 1168415 | 1990 357
AdOK, illetékek 20432 107 415 260 331
Kamat- és bankkoltség 189 552 422169 740 089
Leirasok 93722 102 239 215709
Tartalékolas, nyugdijtart. 269 874 130 000 -
Nyereség athozatal az el6z6 évr6l - 9006 6684
Felesleg 215 602 232467 261051
Osszesen 2549437 | 3741435 | 7331719
Nyereség
Ev 1941. dec. 31. (1942. dec. 31. (1943. dec. 31.
Nyersfelesleg az arukon 2348571 3280288 6411831
Kamatjovedelem 62762 124791 140 434
Ingatlanok jovedelme 18 850 15990 3621
Egyéb jovedelem 119 253 311359 759 146
Athozott nyereség - 9006 6684
Osszesen 2549 437 3741435 7331719
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JELEN TANULMANYBAN KOZOLT ADATOK ALAPJAUL SZOLGALO

FORRASMUNKAK:

Az Erdélyrészi ,Hangya” Kozpont zarszdmadasa — Az Erdélyrészi Hangya
Kozpont, mint Szovetkezet, Marosvasarhely, Igazgat6saganak és Feliigyelbi-
zottsdganak 1941. évi jelentése. Marosvasarhely, 1942, 22. Budapesti
Corvinus Egyetem Kozponti Konyvtar-Fq 8513/1941.

« Az Erdélyrészi Hangya Szovetkezetek Marosvasarhelyi Kézpontjanak
1942. évi zarszamadasa — Az Erdélyrészi Hangya Szovetkezetek Marosvasar-
helyi Kézpontja Igazgatésaganak és FeliigyelGbizottsdganak 1942. évi jelenté-
se. Marosvasarhely, 1943, 22. Budapesti Corvinus Egyetem Kozponti Konyv-
tar-Fq 8513/1942.

« Az Erdélyrészi Hangya Szovetkezetek Marosvasarhelyi Kézpontjanak
1942. évi zarszamadasa — Az Erdélyrészi Hangya Szovetkezetek Marosvasar-
helyi Kozpontja Igazgat6saganak és FeliigyelGbizottsadganak 1943. évi jelenté-
se. Marosvasarhely, 1944, 22. Budapesti Corvinus Egyetem Koézponti Kényv-
tar — Fq 8513/1943.



