Az EMTE oktatdsi-kutatdsi tevékenysége

VIII. AZ EMTE INTEZMENYI SZERVEZETE

VIII.1. EMTE szervezeti és szerkezeti alapelvek

A tervezett egyetemi szerkezetet hirom rendszer tartja Gssze:

* a szervezeti felépités rendje,

* az éves munkatervek, intézményfejlesztési tervek,

* a normativ timogatis rendszere.

Az utébbi két rendszer kiprébilt modellje dtvehetd a magyarorszigi felsGokta-
tisi intézményrendszerbdl (a normativ timogatisi rendszer és az IFT-ck kételezd
szempontrendszere).

Az EMTE szervezeti felépitésében négy helyszin és hirom funkcionilis szerke-
zet kiiloniil el. Ez utdbbiak:1. az oktatisi, akadémiai szint, 2. a menedzsment és
a szolgiltatd szint, 3. az ingatlan fenntartis, fejlesztés, beruhdzis.

A 4 helyszin természetszertileg a legteljesebb 6nill6sigra torekszik. Egy olyan
decentralizilt szerkezetre, amelyben a dontések alapveten helyi szinten délnek el.
Ez gyakorlatilag négy kiilon egyetemi szervezet létrehozdsival jirna. Az eréforris-
ok hatékony felhasznildsa és az egységes oktatdsi min&ség biztositisa azonban meg-
kéveteli, hogy 6nilléan, de egységesen (ugyanazon elvek szerint) miikodé rendszer
jojjon létre. Az intézményépitd a koopericids feliiletek létrehozdsira torekszik. Epp
ezért a kozponti testiiletekt8] paritisos Gsszetételt és rendszeres munkit remél. Ezt
a munkaterveken til az egyes szervezeti egységek szervezeti és miikodési szabily-
zatai révén lehetne elérni.

A két kulcsintézmény a szenitus és a f8igazgat6i tanics. Az el8bbi az oktatdsi
munkit tervezi és feliigyeli (a rektor munkaaddja), az utdbbi a koltségvetési alkuk
helye és egyben a neki alirendelt kiilon cégként miik6dd ingatlan/vagyonkezel kft-t
is ellendrzi.

A helyszineken a regionilis rektor-helyettesnek rendelddik ald a helyi f6igazga-
t6, aki az egyetemi oktatdst kiszolgild szektort irdnyitja.

A Védnoki Tandcs helyi és kozponti szinten a tirsadalmi nyilvinossigot és nyi-
tottsigot hivatott képviselni. A timogatdk, sikeres kutaték és iizletemberek kaphat-
ninak ezekben a testiiletekben helyet. Feladatuk a kézvélemény formilésa, ellendr-
zés és stratégiai javaslattétel lehetne.

A kozponti tandcsadé testiiletben kapna helyet az egyetemen beliil folyé dllan-
dé min&ség-ellendrzés, a kozponti bels§ ellendrzés, a fejlesztési-kommunikiciés
csoport. A tudomdnyos munka ellendrzését a KPI-nek Tudomdnyos Tanicsa lithat-
jael
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VII1.2. Az EMTE Chartdja

Az clébbickben ismertetett szervezeti és szerkezeti modell és mis javaslatok vi-
tdja, majd a kialakult koncepcié elfogaddsa utin a meglévd igen szinvonalas Charta
tervezetet it kell dolgozni. Az abban megfogalmazott miikodési elvek az EMTE
szervezésének alappillérét képezik.

A szervezési és miikodési elvek:

1. Az egyetem a szabad gondolkodis, az akadémiai szabadsig, az alapvet8 embe-
ri jogok és szabadsig clismerése, a tobbpdrtrendszer, a demokricia és a térvény
fennhatdsiga elvét hirdeti.

2. Az egyetemi kozosség nyitott a romdn és kiilfoldi dllampolgirok szdmadra egy-
arnt, a megfelel szakmai mindsités feltételével. Az egyetemi kozosségbe verseny-
vizsga utjan lehet bekeriilni.

3. Az egyetemi koz3sség tagjai gondolati, lelkiismereti, kifejezési és tirsuldsi sza-
badsignak orvendenek. Ugyanakkor szakmai feladataikat megkiilonboztetés és
mindenfajta részrehajlis vagy megtorlds nélkiil gyakoroljdk. A folyamodisi jog
minden szinten szavatolva van. A tagoknak a torvény elSirdsainak megfelel&en sa-
jat érdekeik védelme céljabdl jogukban 4ll szakmai szervezetekbe, szakszervezetek-
be, didkszovetségekbe tomoriilni.

4. Az egyetemen az EMTE akadémiai kozossége tivol tartja magit mindenféle
politikai tevékenységt8l. Az egyetem kizirdlag az oktatist és a tudomanyos kutatist
szolgilja és nem lehet egyes politikai partok céljait szolgilé megnyilvinulisok szin-
tere. Az egyetem tevékenységében a politika csak a tudomanyos elemzés tirgyit
képezheti.

5. A tudis értékei egyetemesek. A tudomdnyos kélecsonhatisok, a kiilonbézs vé-
lemények meghallgatisa, illetve az érvel§ parbeszéd a tudomdnyos megismerés fej-
16désének feltételei.

6. Az Erdélyi Magyar Tudominyegyetemen az informéciéhoz valé szabad hoz-
zaférés nem korlitozott. Az egyetem fejlédési irdnyzatairdl, illetve a szenitus don-
téseirdl az egyetemi kézosséget klasszikus és modern eszkdzok révén folyamatosan
tdjékoztatjik.

7. Az egyetemi tevékenység az oktatds és a kutatds kolesonds dsszefiiggésén alapszik.
Az 6nill6, publikilt eredmények 4ltal hitelesitett tudomanyos kutatdi tevékenység
képezi az oktatis alapjit és az akadémiai tevékenység értékelésének 6 szempontjit.

8. Az Erdélyi Magyar Tudomanyegyetemen az oktatdsi nyelv a magyar. Kivételt ké-
peznek az idegen nyelv szakok, az idegen nyelvek elsajititisit célz6 szervezett tevé-
kenységek, és az idegen nyelvii szakmai modulok. A didkoknak ugyanakkor el kell
sajatitaniuk a megfelel§ romdn szaknyelvet. A jogi, kozgazdasigi, kozigazgatisi és
mis olyan szakokon, ahol a végz8sok szakmai érvényesiiléséhez elengedhetetlentil
szitkséges a romin torvénykezés, a gazdasigi és egyéb rendelkezések ismerete,
az oktatis egy része romdn nyelven torténik. A karok vilignyelveken torténd rész-
leges vagy teljes képzést is szervezhetnek. A hallgatéknak egy vildgnyelv elsajititisa
kotelezd, de legaldbb kettSé ajinlott, mivel az akadémiai életben valé részvétel a vi-
lignyelvek megfeleld ismeretét és hasznalatit feltételezi.

153



VIII. Fejezet

9. A képzés alapjit a tudomdinyos kutatds biztositja. A kutatds és a képzés politi-
kai korldtozdsoktdl vagy feltételekt] mentes. A képzés minden szakon modern elvi
és médszertani szinten torténik és nyitott kell legyen a tudomdnyos haladds, az 4ij eszmék
és informdcidk folyamatos befogaddsa irdnyiban.

10. A tanterveket a kiemelkedd eurdpai és Egyesiilt Allamok beli egyetemek kri-
tériumainak figyelembevételével dolgozzik ki oly médon, hogy a szaktertilet alap-
ismereteinek elsajititisa utdn a képzés kutatisi lehetSséggel parosuljon. A tantervek
tartalmi és formai szempontbdl egyarint az Eurépai Unié 4ltal elfogadott alapel-
veknek kell megfeleljenck. Az egyetem az oktatds megszervezésében az Eurdpai Kredit-
rendszert (ECTS) alkalmazza. A szakképzés torzsét képezs kotelezd tantirgyakon ki-
viil a hallgatdk vilaszthatnak tantirgyakat a sajit, illetve mds karok 4ltal meghirde-
tett programokbdl is. A hallgaték tobbszakos képzésben részestilhetnek.

11. A versenyképes szakemberek képzése az EMTE oktatéinak és hallgatéinak
kozos célja, melynek megvalsitisiban a hallgatok partnerek. A hallgaték 6nilléan
vagy képvisel@ik dltal megfogalmazott véleménye az egyetemi tevékenység ellendr-
zésének, értékelésének, és javitisinak egyik maédja.

12. Az egyetem vezetése és fejlddésének alapjit a Stratégiai fejlesztési terv, illetve az
évi tervek képezik. A karok, intézetek, tanszékek és kollégiumok sajit stratégiai ter-
vet és éves tervet 4llitanak 6ssze, amelyek ellendrzési és felmérési intézkedéseket is
tartalmaznak.

A minGséget biztosité mechanizmusok, az egyetemi menedzsment, az admi-
nisztriciés menedzsment az oktatis és a tudomanyos kutatds minden tevékenysé-
gében jelen vannak.

13. Az egyetemi kozosség barmely tagjanak joga van az egyetemi tevékenységek
vezetésében részt villalni. Az akadémiai tekintélyt kizdrélagosan a tudomdnyos és
oktatisi teljesitmény, illetve a vezetSképesség hatirozza meg. A vezetSi testiiletek
kijelolése vélasztisok atjan torténik. A vezetGség az akadémiai kozdsség tagjait etni-
kai vagy valldsi hovatartozisitdl fliggetleniil képviseli.

14. A egyetemi oklevél megszerzésének feltétele az, hogy a hallgaté a tantervben
megillapitott kévetelményeket teljesitse. A kovetelmények teljesitésének maédjit
a szenitus hatirozza meg az egyetem Kreditrendszerszabdlyzatdban ¢és a Miikodési és
vizsgaszabdlyzatdban, az érvényben levs rendelkezésck szerint.

A hallgaték a kreditrendszerben rogzitett feltételeknek megfelel§en szabadon és
felelGsségteljesen vélasztjdk meg az egyéni tanulmdnyi ttjukat (a kotelez§ tantir-
gyak felvételének sorrendjét, a vilaszthatd, illetve fakultativ tantirgyakat stb.)

15. Az egyetem a romdniai magyar kozosség sziikségleteihez és a piacgazdasig
feltételeihez alkalmazkodik. Tevékenységei hatékonysig- és teljesitményorientil-
tak. A sikeres kezdeményezések és tudomdnyos programok az egyéb programokkal
szemben elényt kapnak. A karok az érvényes szabilyozisoknak megtelelGen gazda-
sdgi autonémidval rendelkeznek. Az egyetem a torvénynek megfelelSen anyagi ti-
mogatisban részesiilhet. Az egyetem vagy ennck Osszetevdi sajit magukkal vagy
egyéb jogi személyekkel kézremiikédve tovabbképzd kozpontokat, kutatdi és ter-
melSi egységeket, hivatalokat illetve tandcsaddéi kozpontokat miikodtethetnek.
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Az EMTE intézményi szervezete

Az egyetem importtevékenységet folytathat az igényelt berendezések, eszkézok,
koényvalap, kiadvinyok, az oktatishoz sziitkséges eszk6zok beszerzése céljabdl, sajit
termékeit exportilhatja, valamint a térvénynek megfelelGen, sajit érdekében hazai
és nemzetkozi széllitdsokat végezhet, nem profit alapon.

16. Az egyetem tevékenységét és tudomdnyos eredményeit nyilvinossigra hoz-
zdk. A tanszékek, intézetek, tagozatok és karok évente bemutatdkat rendeznek sajit
szolgiltatdsaikat illetGen. A dékdni hivatal és a rektori hivatal a kiilonb6z8 progra-
mokat és tevékenységek eredményeit évente kbzzéteszi.

17. Az egyetemi struktiira (tanszékek, karok, f&iskoldk, kutat6i csoportok stb.) tudo-
minyos és oktatisi tekintélyének mindsitése a hazai akkrediticids kritériumok, valamint
a nemzetk6zi akadémiai életben hasznalatos normék és eljdrdsi médok szerint torténik.

18. Az egyetem timogatja a mis egyctemekkel valé partneri kapcesolatok kialaki-
tisit a demokricia és egyenlGség elve alapjin, és fejleszti a nemzetkdzi akadémiai
egytittm{ikodést, hivatalos szerz&dések 4ltal.

VII1.3. EMTE kreditszabdlyzata

A kreditszabilyzat alkalmazdsa a hallgat6i munka megszervezésében:

1. Az Erdélyi Magyar Tudominyegyetem a hallgaték tevékenységének értékelé-
sére az eurépai kreditrendszert — ECTS (European Credit Transfer System) — alkal-
mazza.

2. A kreditek 1-30 kozotti szimértékek, amelyeket az egyes félévi tantirgyegy-
ségekhez és meghatirozott tevékenységekhez rendelnek. A kreditek a hallgaté 4ltal
befektetett munka mennyiség ardnyit tiikrozik, amit az illet§ tantirgy clsajititisa
érdekében fejt ki (beleértve az elGadisok és szemindriumok litogatisit, a laborat6i-
umi munkdt, kiilonbdz8 gyakorlati tevékenységeket, egyéni munka stb.), az egy
szemeszteri munkamegterheléshez viszonyitva.

3. A tanulminyok befejezését igazolé okminyok (f6iskolai oklevél, egyetemi
oklevél) megszerzésének kritériumait a kari tanics hatirozza meg. Ezek a kévetel-
mények a tanterv részét képezik.

4. Zirévizsgira azok a hallgaték jelentkezhetnek, akik teljes egészében cleget
tettek az illetd szak tantervében szerepld kovetelményeknek. A zirévizsga felépité-
sét és megszervezésének maédjit a Oktatdsi Minisztérium Rendelete szabélyozza.

5. A tanulminyok megszakitisa esetén, ha a hallgaté a tanterv 4ltal el8irt teljes
kreditszdm legaldbb felét teljesitette, a 773/1998-as szdmii Kormanyhatirozatnak
megfelelGen részleges egyetemi tanulmanyokat igazold bizonyitvinyt kaphat.

6. Azok a hallgatdk, akik a tantervben szerepld kovetelményeket teljesitették,
abszolvensnek mindsiilnek, és tanulmanyaikrdl igazolé bizonyitvinyt kaphatnak.

7. Az Erdélyi MagyarTudominyegyetemen a kreditek a kovetkezd képpen van-
nak megillapitva:

— félévenként 30 kredit a szaktantérvben szerepl§ kotelez§ és a vilaszthat6 tan-

tirgyakra;

— a zarévizsgit alkotd diszciplindkat, valamint a szakdolgozatot kiilén pontozzik;
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s

— a tantervben el&irt kotelezd idegen nyelvet kiilon pontozzik 10 kredittel (fél-
évente 2,5 kredit, 4 szemeszteren keresztiil);

— a testnevelés diszciplina nem kap kreditet;

— fakultativ tirgyak a teljes tanulmanyi idGszak alatt vilaszthatok. Ezeket kiilon
pontozzik, és beiktatjik a torzskonyvbe. Fakultativ tirgynak szimit a masodik
idegen nyelv is;

— pedagdgiai képzés tirgykorébe tartozd tantirgyakat kiilon pontozzik. Ez a vi-
laszthatd tantirgycsomag egyszakos képzés esetében 20, kétszakos képzés ese-
tében pedig 25 kreditet ér. Kivételt képeznek a tanit6képzs fGiskolai szakok.

8. A tanterv altal egy tantirgyhoz rendelt krediteket akkor kapja meg a hallgatd,
ha a vizsgit sikeresen letette, vagy més ellendrzési formanak eleget tett, vagyis leg-
aldbb az 5-6s 4tmend jegyet illetve az ,elégséges” mindsitést megszerezte. Az egy
tantirgyhoz rendelt krediteket nem lehet részletekben teljesiteni.

9. A hallgaté akkor teljesitette valamely félév kévetelményeit, ha legalibb 30
kreditet szerzett és/ vagy utalt 4t a szak tantervében szerepld szaktantirgyakbdl.

10. A kreditrendszerben nem létezik évismétlés.

11. A fakultisok a kari szabdlyzatban rogzitik a kiilonb6z§ (kételezs, vilasztha-
t6, ill. fakultativ) tantirgyakra valé feliratkozds médjit. Az egyes diszciplindkra va-
16 feliratkozds a didk és a kar dékadnja kozott f€lévenként vagy évenként megkotott
Tanulmdnyi szerz6dés 4ltal torténik. A Tanulminyi szerz&désnek tartalmaznia kell
a hallgat6 arra vonatkozé nyilatkozatit is, hogy be van-e iratkozva vagy sem mis
szakra a EMTE-n vagy mis felsGoktatisi intézményben. A hallgat6 szabadon vi-
laszthatja a tantervben szerepld tirgyakat, az clSfeltételek betartisival.

Ha egy hallgat6 egy tanév sordn nem teljesit legalabb 30 kreditet a szaktirgyak-
bdl, kizirjik az egyetemrdl, vagy kérésére teljesen és véglegesen a tandijas helyekre
iratkozhat it.

VIIL.4. A tanulmdnyi és vizsgaszabdlyzat

Kidolgozisa a Charta és a Kreditszabilyzat kidolgozisa utin Iehetséges, az el6bb
emlitett dokumentumok alapjin.

VIIL5. A Sapientia Alapitvdny fiokjai

Kulcsszerepe van az egyes EMTE-1 helyszinek oktatisi szerkezetének létreho-
zdsiban. Epp ezért — az egyébként is sziikségessé vilt stattitum médositis utin- el-
engedhetetlen a Regiondlis Tandcs megalakitdsa, melynek feladata: a helyi fejleszté-
si tervek kidolgozisa, s ennck képviselete az EMTE Szenitusa felé. VezetSje a Re-
gionilis Rektorhelyettes, aki helyben gyakorolja a munkiltatéi jogokat és felel a he-
lyi koltségvetés megvaldsitisiért. Végrehajtisi, tdjékoztatisi és elszdmolisi kotele-
zettség terheli az EMTE Szenitusa felé. A Sapientia Fiok vezet&je a Regionilis F6-
igazgatd szerepét tolti be, majdan. A Sapientia Fiék személyzete a helyi egyetemi
szolgiltatd struktdrdba épiil be.
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IX. AZ EMTE MUKODTETESE

IX.1. A finanszirozds forrdsai és szerkezete

A romdniai maginoktatissal foglalkozé Gsszefoglalénkbdl kideriilt, hogy a ro-
miniai maginegyetemek donten a tandijakbdl tartjdk fenn magukat. A jelenlegi
magyarorszigi korminyzati timogatdson tdl a kovetkezd finanszirozisi forrasokkal
lehet szdmolni a kévetkezd években:

* tandijak,

* dnkormdnyzati timogatisok,

* cgyhdzi timogatis,

* pilyazati forrdsok,

* gazdasigi véllalkozdsok timogatisai,

* cgyéni adominyok,

* sajit szolgiltatdi bevételek.

A javasolt normativ finanszirozis a romaniai és a magyarorszigi rendszer viszo-
nyitisibdl indul ki. Ez a normativ finanszirozis nem tartalmazza az ingatlanfejlesz-
tésre, beruhdzisra szint Osszegeket, tartalmazza azonban a magyarorszigi rendszer-
nck megfelel@en az sztondijakat és a miitkodési koltségeket, beleértve a tandri bé-
reket is. (a 120.2000.(VIL.7.) Korm.rendelet).

Az inditand6é képzések a magyarorszdgi normativa rendszer III. fokozatihoz
kapcsolhaték, ennck 6szege 338.000 Ft / tanév / hallgaté. A BBTE normativijanak
200%-a kb. 120.000 Ft/ tanév/ hallgaté. Kiinduldsként a magyarorszdgi normativa
40-45%-4t lehetne ebben az esetben figyelembe venni. Az oktat6i 260.000 Ft-os fej-
kvéta 40%-a 104.000 Ft.

A fenti két normativit figyelembe véve javasoljuk az EMTE adott egysége mii-
kodésének finanszirozisit.

IX.1.1. Az EMTE tandijrendszere

Alapelvként rogzitendd, hogy a minden hallgaté szdmdra kotelezd a tandijfize-
tés. Ezt az Osztondijrendszerrel lehet kompenzilni. A kiilonb6z8 kézvéleményku-
tatdsok szerint a potencidlis hallgaték évi 175-200 USD tandfjat tudnak kifizetni.
A szakonkénti differencidlist csak a képzés kibdviilése utin lehet kezdeményezni.

IX.1.2. Az EMTE tervezett 6sztondijszabalyzata

Az EMTE minden hallgat6ja hozzdjirul oktatisi koltségeinek fedezéséhez.
A tandijkételezettség ellenstilyozdsa az sztondijrendszeren keresztiil térténik.

Az EMTE koltségvetésében elkiilonitett 6sztondijalapbdl az Egyetem a kovet-
kez§ tipusti 6sztondijakat itélheti meg: érdemosztondij, tanulmdnyi dsztondij és szocidlis
dsztondij. Az érdem6sztondij, valamint a tanulmdnyi 6sztondij a hallgaté tanulma-
nyi eredményének alapjin itélhet6 meg, az Egyetem erre a célra elkiilonitett kolt-
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