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Vofkori Laszlo

A Székelyfold
gazdasagi-tarsadalmi korképe
az ezredvégen

A Székelyfold jelenlegi gazdasagi szerkezete és fejlettségi szintje torténelmileg hosszl
id6 folyaméan alakult ki. Ez a szerkezet az elmult évtizedben jol megkiilonbdztethetd
véaltozasokon ment keresztiil. A valtozdsokat tobbnyire a piaci viszonyokra attérni
igyekvé gazdasdg valsadgfolyamatainak koOszonheti, ami az orszdgosnal is nehezebb
helyzetbe hozta a Székelyfold lakossagat. A piacgazdasdgra ¢és a demokratikus
kibontakozasra nyitott orszagunk erdteljes gazdasagi-tarsadalmi Iépések megtételére
kotelezte el magat, annak ellenére, hogy a vdlsagmenedzsment hianyzik vidékiinkon,
a valsagkezelésre egyelore nem késziiltek fel a romaniai régidok dontéshozoi €s iranyitoi.

A Székelyfold ezredvégi gazdasagi-tarsadalmi korképének megrajzoldsa nem lehet
teljes, ugyanis e helyen és az adott keretek kozott nem térhetiink ki valamennyi makro-
¢s mikrogazdasagi és tarsadalmi tényezd elemzésére. A gazdasdg- ¢és telepiilésfejlesztés
prioritdsait szem el6tt tartva inkdbb néhany kulcsfontossagi tarsadalmi-gazdasagi
tényezOcsoport rovid bemutatdsara vallalkozhatunk.

1. Kiépiilo piacgazdasag. A piacgazdasag Maros, Hargita és Kovéaszna megyében
nem indult be ,,rendesen”, és a kdzgazdaszok mar rég valljak, hogy ,,a piac akkor mitkddik
jol, ha mar hosszu ideje jol miikodik”. Tulajdonképpen a verseny élesztése lenne a {6
feladat a székelyfoldi megyékben is. A strukturdlis atalakitdsnak kdszonhetden a
mezOgazdasag részesedése a GDP-bol csokkent, az iparé viszonylag lassan ndvekedett,
mig a szolgaltatasoké, beleértve a kereskedelmet is, latvanyosan nétt. A Székelyfoldon a
szolgaltatasok teriiletén dolgoznak a legtobben. A magéanszektor dinamikusabb
novekedést mutat az elmult idészakban az dllami szektorhoz viszonyitva. A megyék
fejlettségi szintjét tekintve a harom székelyfoldi megye kozepesen fejlettnek tekinthetd.
A gazdasagra kedvezden hat, hogy f6 kozlekedési és vonalas infrastrukturdlis haldzatai
atszovik a Székelyfoldet. A Marosvasarhely—Szovata—Székelyudvarhely—
Szentegyhdza ¢és Csikszereda kozlekedési ¢és ipari tengely, a Borszék—
Maroshéviz—Szentegyhdza ¢és Csikszereda kozlekedési és ipari tengely a
Borszék—Maroshéviz—Csikszereda—Tusnadfiird6—Sepsiszentgydrgy  fékapcsolati
tengellyel egylitt az orszadgos térszerkezeti ¢és gazdasagi régid részét képezi.
Marosvasarhely a mai Székelyfold legnagyobb ipari és kereskedelmi csomdpontja. Ez a
masfélszazezer lakosu véros kedvezd lehetdséget kindl a tovabbi befektetések,
véllalkozasok 1étrehozasara. A gazdasagi szerkezet atalakitisa érdekében a harom
sz€kelyfoldi megyében is létrejottek azok a szervezetek, melyek a kis- ¢és kozepes
vallalkozasok alakitdsdnak, mikodésének, uj vallalkozasok eldsegitésének hajtoerejét
képezik (Maros ¢és Hargita Megyei Vallalkozéasfejlesztési Kozpont). A gazdalkodo
szervezetek szerkezeti atalakitdsaval egyidejlileg zajlott le az allami vallalatok gazdasagi
tarsasagga alakitdsa. A Székelyfoldon tehat a gazdasdgi szerkezet a kis- és kozepes
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vallalkozasok javara valtozott meg. A tarsas vallalkozasok és az egyéni vallalkozasok szama
az utobbi években ndvekvében van. A mikodd gazdasagi szervezetek dontd tobbsége
kimondottan kis- és kozepes vallalkozas. A foglalkoztatottak 1étszdmara vonatkozd adatok
azt mutatjak, hogy tobbségiik 10 f6 alatti 1étszamu kisszervezet, az 50 o feletti 1étszamot
pedig minddssze néhany tucat gazdalkod6é haladta meg. Hargita megyében az 1994-ben
bejegyzett cégek szdma Osszesen 13852 volt. Szerkezeti megoszlasban legtobb cég a
kereskedelemben (5552 cég), legkevesebb az oktatdsban és egészségiigyben (168) volt.
1000-nél tobb céggel képviseltette magat a feldolgozoipar (1650 cég), majd a
szolgaltatasok (1516 cég), ezt kovette a gépgyartoipar (1448 cég), szallitds és tavkozlés
(1156 cég). Kiilfoldi tokével rendelkezd cégek jegyzéke Hargita megyében 1994-ben (a
kiilfoldi téke eredete szerint): Magyarorszag 264, Németorszag 42, Ausztria 34,
Svédorszag 21, Kanada 10, Olaszorszag 10, Amerikai Egyesiilt Allamok 10,
Nagy-Britannia 9, Svéjc 7, Torokorszag 6, Belgium 5, Hollandia 4, Sziria 3, Moldva 3,
Franciaorszag 2, Izrael 2, Jorddnia 2. Azota a kiilfoldi cégek szdma alig emelkedett. A
kozpontositott gazdasag leépiilése, a piacgazdasag kezdeti 1épéseinek megtétele még
mindig a teriileti egyenlotlenségek esélyeit noveli. Mindez erdteljes szakitoprobanak
teszi ki az Onkormanyzati elveken alapuldé gazdéalkodasi rendszert, vagyis az egyes
telepiiléstipusok kozotti egyenlétlenségek nem csokennek. Mivel a falvak tobbsége
kronikus tokehidnnyal kiizd, a privatizdcio lasst, az Onkormanyzati vagyon értékesitése
viszonylag alacsony aron torténik, egyre jobban erdsodik a tdarsadalmi polarizacio, a
forgalmi ad6 pedig a beruhdzasi forrasokat roviditi. Az egyes telepiilések Onallésodasi
folyamata ujabb adminisztracios koltségekkel jar. A falusi lakossdg tudatdban ugy ¢l a
rendszervaltozas ténye, hogy a gazdasagi teljesitményét nem fokozta, hanem
csOkkentette, tovabba a korabbinal rosszabb elosztdsi viszonyokat ¢és nagyobb
létbizonytalansagot hozott a falvak életében. Az utobbi években a varosok versenyére
figyelhetiink fel, ami egyfajta 1éptékvaltas eléhirndke ebben a régidban. Kiilondsen a
varosmarketing teriiletén tapasztalhatd elmozdulas, amely egyenesen az innovacid és a
tudasalapu termelés felé mutat. A régid fejlddése elsésorban a gazdasagi szereploktol
fligg.

2. A Szekelyfold ipararol és mezdgazdasagarol. Székelyfold ipari egységei, gyérai
a tervgazdalkodédsos rendszerben stabil piaccal rendelkeztek, a rendszervaltads 6ta azonban
valsagba keriiltek. Beruhdzasokrdl alig van tudomasunk, a lakdsépitések visszaestek, s ez
nehéz helyzetbe hozta az épitdipart, melynek kapacitdsa jelenleg szinte kihasznalatlan. A
harom megyében a piackdzpontként miikodé Marosvasarhelynek ma is meghatdrozo
szerepe van. Az elmult években jelentds szerkezetatalakulds kovetkezett be, igy az ipari
tevékenységet folytatd vallalkozasok kozel kétharmada egyéni vallalkozd. A vallalkozasok
haromnegyede nem foglalkoztat 10 fonél tobb alkalmazottat. A szerkezeti, tulajdonosi
struktura 4talakulasa soran ezen vallalkozdsok teljesitménye folyamatosan emelkedik.
Kedvezd jelenség, hogy a feldolgozodipar Osszes arbevételének egyharmada kiilfoldon
valosult meg, az el6z0 évekhez képest lassii novekedést mutat. A kismértékben csokkend
belfoldi értékesités mellett is a feldolgozoipar Osszességében jelentdés novekedést ért el.
A székelyfoldi megyék az 1990-es évek végén ujabb gazdasagi valsadgot éltek at, legtobb
ipari vallalat elveszitette korabbi f& exportpiacat. A piacvesztést kovetd gazdasagi
szerkezetatalakitds miatt a termelés jelentOsen visszaesett. S mindez stlyos foglalkoztatasi
gondokat okozott, ami az orszagos atlagot meghaladdé munkanélkiiliséget eredményezett.
A szentegyhazi vasipar 0sszeomlott, az élelmiszeripari termelés, kivéve a sOripart, nem
tud novekedni, talan a textil- és ruhaipar mutat némi fellendiilést. A kiilfoldi miikodo toke
Székelyfold gazdasagaban elenyészd. A kisszdmu kiilfoldi érdekeltségli vallalkozasok
egyértelmiien jelzik a nagy programcsomagok, projektek hianyat, az 0j vallalkozasokba
torténd tokebefektetés kis mértékét.

Siirgeté  gazdasagfejlesztési  feladatok  Székelyfoldon: felzarkézni az  orszag
gazdasagi-tarsadalmi  szempontbdl kedvezébb  helyzetli régioithoz, megéllitani a
leszakadasi  folyamatot ¢és magasabb mutatokat elérni, mind a  gazdasagi
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teljesitoképességben, mind életszinvonal terén. A kozeljovoben a Székelyfoldon beliili
fejlettségi kiilonbségeket csokkenteni, majd fokozatosan kiegyenliteni kell. Sziikség van
a kiilsd toke bevondsira az iizleti-vallalkoz6éi szektor erdsitésére, a versenyképesség
novelésére, az innovacids lanc kiépitésére és az 1) vezetési kultira meghonositasara.
Mindezek nem valdsulhatnak meg a polgarosodas folyamatdnak erdsitése nélkiil. Ezeket
erdteljes  kistérségi  programokkal, helyi gazdasagfejlesztési  projektekkel  kell
megtamogatni. A viszonylag gazdag nyersanyagforrasok a kitermel6- ¢és feldolgozoipar
alapjat teremtették meg. Hargita megye gazdasagi életében példaul jelentds helyet foglal
el a rézérc, a kaolin, a sO, asvanyvizek, épitéanyagok kitermelése. A feldolgozoipar dgai
a harom megyében: fémmegmunkalds, fakitermelés ¢és feldolgozéds, konnyii- és
¢lelmiszeripar, népmiivészeti ipar. FObb ipari kozpontok: Marosvasarhely, Szaszrégen,
Szovata, Csikszereda, Székelyudvarhely, Gyergydszentmiklds, Maroshéviz,
Székelykeresztur, Balanbanya, Tusnadfiirdd, Csikszentsimon, Ditrd, Gyimeskdzéplok,
Galocas, Parajd majd Sepsiszentgyorgy, Kézdivasarhely, Kovaszna, Bar6t. A gazdasagi
térszerkezet 4talakitdsa terén javasolhato a mellékiizemagi ¢és kislizemi forma
elsddlegessége, foleg falun. Alapvetden az élelmiszer-feldolgozast és a kézmiipart kell
felfuttatni a helyi alapanyagok hasznositdsaval. Kiilonds gondot kell forditani a
vizmindség-védelemre, a fakitermelés terén torekedni kell a kornyezetet kevésbé
szennyezd technologidk bevezetésére. A faszénégetés megengedhetetlen a fOutak
mentén. Novelni kell a technoldgiai beruhazasokat, a technolodgiai transzfert (know-how,
licencvasarlas), a K + F (kutatds és fejlesztés) programokat. A kiilfoldi miikodd toke
bevonasat 0Osztonozni kell, foleg kistérségi ¢és regiondlis programok keretében
gondolkodni, segitve a kistérségi nemzetkdzi gazdasagi kapcsolatok kiépitését. A helyi
onkormanyzatok intézésében torténd falusi iparfejlesztés terén a foglalkoztatds bdvitése
keriilhet eldtérbe. A maindl sokkal tobb ipari telephelyre van sziikség ebben a térségben
is: pl. borvizpalackozok l1étesitése, kézmiiipari termékek értékesitése. Ma mar nem
elfogadhat6, hogy a jo munkaalkalmak csak a varosokban ¢és a nagykdzségekben
Osszpontosuljanak. Bizonyiték erre az esztelneki nadraggyar, mely elismert helyet vivott
ki maganak. Mivel a munkaerd egyoldalu szakképzettségén nehéz alapvetéen valtoztatni,
az ¢letképes székelyfoldi falvakban a szerkezetvaltast kovetd atképzések soran az
dtalakithato-atvalthato (konvertalhatd) szakismeretekre kell a hangsulyt fektetni.

A Székelyfoldon a mezégazdasag a legjelentdsebb gazdasdgi funkcio. Ennek
ellenére a mezdgazdasdg napjainkra végérvényesen elvesztette az esélyét arra, hogy
,huzoagazattd” valjon. A mezdgazdasagi termelés szempontjabél a hirom megye
természeti adottsagai — domborzati viszonyai, talaj- és vizbazis szerkezete —
kedvezodtlenebbek az orszagos atlagnal. Kevés a gazdasagosan miivelhetd szantd, viszont
magas az erddmiivelés ardnya. A  kedvezdtlen adottsiagok ellenére kedvezd
terméseredmények érhetdk el a burgonya, a cukorrépa és a kenyérgabona esetében. A
mezOgazdasdg az orszdg mezdgazdasagi eredetli arualapjanak termelésében az atlagosnal
nagyobb mértékben vesz részt. Székelyfoldon a ndvénytermesztés és az allattenyésztés
teriileti megoszlasa a természeti feltételek — elsésorban a talajadottsagok —
kovetkeztében igen valtozatos képet mutat. A vetésteriilet kétharmadat itt kukorica és
buza foglalja el, de jelentés volumenii a burgonya, a napraforgdé ¢és a cukorrépa
termesztése is. A megye mezdgazdasagi foldteriiletének java része egyéni gazdalkodoknal
van, ami mutatja, hogy mind a tulajdonviszonyok, mind a foldteriilet-hasznélat
atrendez6dott 1990  ota. A ndvénytermesztésben a burgonya vezet (Tusnad,
Csikszentmarton, Csikszentsimon orszadgos szinten is jegyzett vetOmagtermeld egységek).
Hargita megye a nagyvadak (medve, vaddisznd, szarvas, 6z, fajdkakas) hazédja. Mivel az
aktiv lakossagnak jelentds hanyada foglalkozik a mez8gazdasagi termeléssel, az
agrarszféra megerdsitése (pl. a haztaji, részes miivelés) elodazhatatlan. A mezdgazdasag
masik meghatdrozo tevékenysége az dllattenyésztés. Bar az A4llatdllomany jelentésen
csokkent az utdbbi években, tovabbra is a sertés, a vdgoémarha, valamint a vagdbaromfi
tenyésztése jellemzd. A szerkezetatalakitassal Osszefiiggésben a termelés nagyobb része
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attolodott az egyéni gazdalkodas teriiletére. Székelyfold a rendszervaltast kovetéen az
orszagos atlagot meghaladd6 mértékli foglalkoztatdsi gondokkal kiizd. A gazdasagi
novekedés beindulasdhoz azonban a belfoldi kereslet ¢élénkiilésére, a gazdalkodd
szervezetek alloalapjanak megujitdsara, munkahelyek teremtésére lesz sziikség. A
mezOgazdasag tovabbi fejlddésének kulcsa a tékebefektetés, melynek fogadasahoz a helyi
feltételek rendelkezésre allnak. A természeti kdrnyezet allapota régidszinten nem romlott.
Nyilvanvalo, hogy a piacgazdasidgra valo attérés még nem jelenti a falusi lakossag
szdmszeri csokkenésének és eloregedésének megallitdsat. Az agrarszféraba vald erdteljes
beruhazas az egyetlen jarhaté ut. Ezt kell hogy kovesse a vonalas és haldzati infrastruktiara
(korszerti uthalozat, viz-, gaz-, telefonvezetékek) kiépitése. Falvaink életében egyre inkdbb
nyilvanvalova valik, hogy a magéantulajdon csak azzal vélhat a kiskdzosségek szervezddési
alapjava, ha a befektetett toke profitot hoz, ha a sajat foldjét miveld egyén jovedelmet
(pozitiv foldjaradékot) valosit meg. Tehat agrarreform nincs profit és foldjaradék
lehetdsége nélkiil. Falvainkban tapasztalhatd, hogy a falusi ember ,,0jbol” kételkeds és
bizalmatlan, sot az utobbi idében kozombos lett a hatalommal szemben. Az okok
sokrétiiek. A torténelmi-tarsadalmi gyokereken tilmenden pozitiv vonas észlelhetd: a
falusi nép szorgalma, a székely kommunitasok vallalkoz6 szelleme. Minden végeredmény
a helyi lakossag akaratatdl és szorgalmatol fiigg. Az is tapasztalhatd, hogy a lakossag
tulnyomo6 tobbsége a jelenlegi kereseti viszonyok mellett nem tudja megfizetni a
felzarkozas tetemes koltségeit, azaz a piacositashoz sziikséges fizet6képes kereslet
hianyzik. Régionkban a falusi magantermelok egyarant értékesitési, jovedelmezoségi
és finanszirozasi gondokkal kiizdenek.

3. A Székelyfold kornyezeti adottsagai az orszagos atlagnal kedvezdbbek. Az
erozioveszély azonban tobb helyen novekvd tendenciat mutat. A gazdasagi visszaeséssel
parhuzamosan csokkenés mutatkozott a kornyezetvédelmi beruhdzasok terén is.
Kedvezd, hogy a kornyezetrombolds még nem szdmottevd (a szegényes iparosodottsag),
ugyanakkor fontos feladat a vidéki infrastruktiraban meglévd lemaradas felszamoldsa. Az
antropogén folyamatok novelik és egyben gyorsitjak a felszini forméak pusztulasat. Igy az
eszkavacios folyamatok felgyorsitottdk a lejtds felszinmozgésokat, a talajerdzids
folyamatokat, a tormelékmozgast, és kiszélesitették a vizmosasok bevagddasait. Sok
helyen novekedett a csuszamlasveszély, a Kis-Kiikiilldvolgyi intenzivebb erddkitermelés
pedig ndveli az arvizveszélyt. Nem téveszthetjiik szem el6l, hogy az ésszerli teriileti
gazdasagfejlesztés ¢és tudatos kornyezetkiméld magatartds eredményeként meghirdetett
kornyezet- és természetvédelem Székelyfoldon is dssztarsadalmi feladat.

4. Human erdforrasok a Székelyfoldon. Székelyfold a maga 800000 lakojaval
Roméania egyik népes kozéptija. 1992-ben a torténelmi Marosszék teriiletén (1064 km?)
279256 f6 (ebbdl magyar 167947 f5), Udvarhelyszéken (2248 km®) 128121 f5 (magyar
122325 f5), Csikszekén (3648 km’) 190085 (magyar 163332), mig Hdromszéken
(3376 km®) 211365 lakos (magyar 173957) élt, minddsszesen a 10876 km*-nyi
teriileten 888827 fo lakossag élt, amibol roman 153405 fo (19%), magyar 655422 fo
(81%). 1992-ben a romdniai magyarsdg kozel 33%-a élt Székelyfoldon. Ma is a
legnépesebb magyar nyelvtomb Erdélyben: Hargita megyéeben (84,65%—294369 fo),
Kovaszna (75,2496—175502 {6), mig Maros megye a 20—50 szazalékos magyar
megyék kozé sorolhatd (41,4% magyar lakossag 252651 lakossal). A hiarom megye
foglalkozasi szerkezete 4trendezd6dott. A népességbOl az aktiv  keresdk rétege
szdmottevoen megcsappant, és az eltartottak szama is csokkent, boviilés csak az inaktiv
keresdk korében volt tapasztalhaté. Az aktiv keresék valamivel tobb mint fele a
varosokban ¢l, tovabba az inaktivak és az eltartottak hanyada a kdzségekben nagyobb,
masrészt a munkaképes korban 1évd férfiak foglalkoztatottsagi szintje 80% koriil van.
Székelyfoldon is alaposabban oda kell figyelni a népesség természetes fogyasanak
kérdéseire. Mindez azt eredményezi, hogy 2—3 évtized mulva demogréfiai szempontbol
ez az erdélyi régio is ,.kezd egyre erbteljesebben sziikiilni” (ezt a jelenséget demografiai
erozioként emlegeti a szakirodalom). Ennek valoban messzemend kovetkezményei
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lehetnek a teljes humdanszférdara, az emberi erdforrdasok jovojet illetéen. Ezt csak feliileti
kezelésben érinti a fold privatizacidja, valamint a kis- és kdzepes vallalkozasok felfuttatdsa.
Ezen talmenden egy atfogobb stratégiai elképzelést kellene megvaldsitani, melyben
bonckés ald keriilne e vidék humdanbiologiai vagyona (reprodukcio-képesség, a
természetes szaporodds élénkitésének modozatai), annak jovobeni alakuldsa. Egyik
oldalon az elszegényedés folyamata, masfeldl az iddsek jelentékenyebb hanyada
jelentkezik.

5. Munkanélkiiliseg Székelyfoldon. A rendszervaltds eldtt a teljes foglalkoztatas
volt a cél, az 1989 utani rendszervaltist kdvetden a gazdasdg piacositasa egylitt jart a
munkanélkiiliség megjelenésével. 1996 végén a bejegyzett munkanélkiilieck szdma a
sz€kelyfoldi megyékben (Maros, Hargita és Kovaszna megye) elérte a 44184 f6t, melybdl
21537 f6 nd volt, a legmagasabb munkanélkiiliség aranya (rata) Maros megyében volt
(8,2%). A munkanélkiiliség okai a Székelyfoldon is: a régi munkahelyek megszlinése,
felkésziiltségi hidnyossdgok bizonyos 0j munkahelyek elfoglaldsara, az 1) tipust
tevékenységek 1 tipusu, szakképzett munkaerdt igényelnek. A jelenlegi munkaerdpiac
nem mutat javuld tendenciat. Az elhelyezkedési esélyek a korabbi szakmdban vagy
munkakorokben reménytelennek tlinnek. Megoldasként az atképzés és tovabbképzés
jelentkezik. A PHARE PAEM hazai programja a munkat vallalni kivanok elhelyezkedését
segiti regionalis szinten. 1997-t61 kezdve a foglalkoztatottak szama csokkendben van.
Ennek okai a gazdasagi szerkezetvaltds, a gazdasigtalan gyarak, lizemek bezardsa. A
leépités foleg a feldolgozoipart €s az épitkezéseket érintette. A foglalkozasi szerkezet terén
tovabbra is megfigyelheté a mezdgazdasagi keresOk magas ardnya, melyet az ipari
keresdk aranya kovet. A szolgéltatdoi szféra 1998-ban mar igen erds, ami jelzi a
munkaerd-foglalkoztatds szerinti atrendez6dés 10j vonasat. Az iparositds erdsen
Osztonozte a belsd vandorlasokat, a foglalkozdscsere nem jart egylitt a lakohely
megvaltoztatasaval. Az ,atrétegzettek” kozel harmada cserélt telepiilést, egyharmada
ingazott, egyharmada pedig a telepiilésen beliill valtott foglalkozast. Az atrétegzddési
folyamat ¢érintette a szellemi munkdt ad6 munkahelyek boviilését. Az 1998 végén
regisztralt munkanélkiilieck szdma 15,6%-0s munkanélkiiliségi ratat jelentett, amelynél
kedvezOtlenebb ardny csupan harom megyére volt jellemzd. A munkanélkiiliségi rata a
megye egyes térségeit tekintve igen kiilonbozd. Legkedvezdbb Marosvasarhely
korzetében, de a munkanélkiiliek 12,3 szdzalékos ardnya még itt is meghaladja a 10,4
szazalékos orszagos atlagot. Hargita megye a munkanélkiiliségi rata nagysaga alapjan az
orszag megy¢éi kozott a kdzépmezonyben foglal helyet. A munkanélkiiliek kozott a férfiak
vannak tobbségben, és a fizikai munkaerébdl volt tulkindlat. A munkanélkiiliek kozott
novekszik a palyakezd6k szama ¢€s ardnya. A munkaerdpiac terén sziikkség van a
tovabbiakban egy aktiv munkaerd-piaci politika kidolgozdsara. Ma mar vilagos, hogy
minél inkdbb eldrehalad az orszdg a piaci atmenetben, anndl inkdbb nd a falusi
munkanélkiiliség, ¢és annal nagyobb az esélye annak, hogy egy falusi keresd
munkanélkiilivé valjon. A piacgazdasag kovetelményei el6térbe helyezték a racionalis
foglalkoztatast, és az 1j tevékenységi formdk nem tudtdk felszivni a munkahelyiiket
vesztetteket. Ma mar illazionak tiinik, hogy az allasukat elveszitdk nagyobb része
vallalkozéva valik. Ennek a téke, a megfeleld képzettség és a kezdeményezési készség
hidnya erds korlatokat szab. A foldtorvény eredeti célja az agrarprivatizacid, az eredeti
foldtulajdon visszaallitdsa volt. Sajnos minden elemében megvalosithatatlan, mert sok
helyen nincs ,elegendd foldteriilet” a jogviszonyok visszadllitdsdra. Mindez jelentésen
befolyasolja a mezdgazdasagi aktiv munkaerd alkalmazasat.

6. A Székelyfold — hatranyos helyzetii terség? Székelyfold sok vonatkozasban a
fejlodésben elmaradt vagy hatranyos helyzeto térségek csoportjaba sorolhatd. Azaz az
orszag mas régidihoz viszonyitva elmaradott, ahol a teriilet- és telepiilésfejlesztd erdk
elszivasa okozta az elmaradottsagot. A masik oldalon éppen a helyi eréforrasok (pl.
asvanyvizipari lehetdségek, balneoturizmus lehetdségei stb.) kronikus kihasznalatlansaga
jelentkezett. A kettd kozé ¢kelédik a foglalkoztatottsdg elégtelensége. Ennek
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tulajdonithato, hogy a lakossdgi ¢életkdriilmények romlottak, az életesélyek
kedvezodtlenebbek, mint az erésebb gazdasdggal rendelkezd térségekben. Mindezt tetdzik
a gazdasdg egyes agazatait sjto valsadgok, pl. csak az agrarszféra jelenléte kevés kisiparral,
a vonalas ¢és haldzati infrastruktura hidnya. Mindezeket egybevetve a teriiletfejlesztési
politika céljainak kitizését és e célok megvlosulasi esélyeit nemcsak a gazdasagi fejlettség
stirgeti, motivalja, hanem a fejlodés, a gazdasidgi novekedés iiteme is. Székelyfold mint
hatranyos régio felzarkoztatasa a jelenlegi gazdasag korlataiba {itkozik: a roman gazdasag
jovedelemtermeld  képessége még nem elég a hatrdnyos helyzeti  térségek
tamogatdsdhoz, mig a tékeberuhdzads hatasfoka elég alacsony szinten all. Ezen a ponton
meriil fel a regiondlis potencial fogalmanak Ujraértelmezése. Mindezt nevezhetjiik ,,alulrol
torténd fejlesztésnek” vagy ,,autonom régiofejlesztésnek” is. A mi vidékiinkre, a
sz€kelyfoldi megyékre lebontva a régiodfejlesztés alapproblémdja éppen az, hogy miként
lehet a gazdasagfejlesztési tényezdket beilleszteni e régid tarsadalmi-gazdasagi
rendszerébe gy, hogy miikodésiik hatékony legyen a Székelyfold lakoinak boldogulaséra.
Ezek a regiondlis potencidlok, mint bels6 er6forrasok, igen sokfélék. Talan a
legfontosabbak az aldbbiak: a tdkepotencial, azaz a rendelkezésre allo termelési alapok
¢s vagyon, a munkaerd képzettsége, iskolazottsaga, a vonalas és halézati infrastruktira
kiépitettsége, Székelyfold kdrnyezeti allapota, a piaci kapcsolatok kiépitettsége (a keresleti
tényezOk csoportja), szociokulturalis adottsagok, a helyi dontési és intézményi rendszer
erdssége. Székelyfoldon is a mindenkori Onkormanyzati vezetésen mulik, hogy a
regionalis  potencialokat, tehat térséglink belsd forrasainak Osszességét hogyan
hasznaljak fel. Ennek fliggvényében kidolgozhato politikdk lehetnek: innovécio-orientalt
régidfejlesztés, munkaerdorientalt fejlesztés, Onerds regiondlis fejlesztés,
kornyezetorientalt fejlesztés. Székelyfoldon is elsdsorban a helyi lehetdségekre,
vonzotényezOkre lehet alapozni, ¢és erre kell kidolgozni a kistérségi fejlesztési
programokat. Az innovacid-orientalt régiofejlesztés Iényege az, hogy az
ujdonsaghordozéas teljes eszkoztarat, modszereit és intézményeit sorakoztassa fol
fejlesztés ¢érdekében. Vagyis a helyi erdforrasokat kell bekapcsolni egy dtfogo
innovacios folyamatba. Ennek feltétele pedig egy széles kommunikécios kindlat
feltételeinek megteremtése, a szellemi erdforrdsok gyarapitdsa, az Uj gazdasdgi ¢és
igazgatdsi (menedzsment) ismeretek befogaddsi feltételeinek létrehozasa. Ellenkezd
esetben a vasarolt-bevezetett technologidk nem valtjadk be a hozzajuk fiz6dé reményeket.
Az innovacioorientalt regiondlis politika & mozgatdja tehat a rendelkezésre 4llo
véllalkozasi kornyezet, a kis- és kozepes vallalkozok felsorakozasa a regionalis politika
megvalositasdban. A vallalkozok csak erdsithetik  térségiink  versenyképességét.
Székelyfoldon szamos hdtranyos helyzetii térseg jelolhetd ki. Ilyenek: a Marosi-Mezdség,
Nyarad mente, Nyik6 mente, Homorddok vidéke, Gagy—FEtéd és Solymosok vidéke,
Gyimes volgye, Kaszonok. E kérdéscsoport stilya ma egyre jelentdsebb, kiilondsen akkor,
ha falvaink és varosaink életmodja, életmindsége feldl kozelitjiik meg a témat. Kiilon a
szekelyfoldi falvak gazdasagi-tarsadalmi vitalitasanak csdkkenése. Az Onkormanyzati
gazdalkodas (menedzsment) keretében egy jovOépitési program kidolgozasa csak tudatos
munka eredménye lehet. A tovabbiakban egy tudatos értékrend elemzésre, stratégiai
tervezésre ¢s menedzsmentre, a szervezeti struktirak Osszehangolt kiépitésére lesz
sziikség.

7. A vonalas és hadlozati infrastruktura allapota  Székelyfoldon. A harom
sz€kelyfoldi megye infrastrukturalis ellatottsaga alapfokon elfogadhatonak mindsithetd.
A székelyfoldi hattérgazdasdg igen elhanyagolt allapotban van. Az okok évtizedes
mulasztasokra vezethetok vissza. Jelentés gondot okoz a fOutak fokozott igénybevétele,
ami a jelentds idegenforgalommal és az egyre ndvekvd tranzitigényekkel fligg Ossze. A
tavkozlési haldzat szinvonala az utobbi években javult. 1996 végére kinalati piac alakult
ki, a radiotelefonos vételi lehetdéségek a harom megye egész teriiletére kiterjednek. A
kozmiellatas terén javult a vezetékes vizellatds, mig a koziizemi csatorna-ellatottsag
lényegesen elmaradt az elvardsoktol. A vezetékes gazt haszndlok szama viszont
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novekedett az utobbi években. A Székelyfoldet atszelé gaz- és villamosenergia-haldzatok
lehetdséget adnak a nagyobb mérvii lakossagi és termeldi fogyasztasra, térségi programok
megvalositdsara. A megye valamennyi telepiilését bekapcsoltak a vezetékes gazellatasba,
megoldott a villamosenergia- és a vezetékes ivovizellatds is. Jelentds az elmaradéds a
szennyvizelvezetés ¢és -kezelés tekintetében. A {6 kozlekedési uthalozat is Iényeges
fejlesztést igényel. A nemzetkozi forgalom szempontjabol elsérendli jelentdségli a
marosvasarhelyi replilétér korszerlisitése, €s erre a varosnak jo esélyei vannak. A
lakossag infrastruktura fejlesztése (a villamositds, vezetékes ivovizellatds, a cellularis
telefonhaldzat kiépitése) a falusi térség szempontjabol is elsdrendii feladat. Mindez csupéan
regionalis szintli stratégia keretében, az agrarfejlesztéssel €s a termeldi infrastruktira
kiépitésével (pl. korszerli uthalozat kiépitése, ontdzés) valosulhat meg. Egyértelmii, hogy
a telepiilésnagysag nem lehet az alapellatas szintjének egyediili meghatirozéja. Minden
kis teleplilésen szamottevOen javitani kell a lakossag életkoriilményeit. A falvakban
megtermelt javaknak nagyobb mértékben kell szolgalniuk az egyedi falu felemelkedését.
Mindez az adopolitika atfogalmazasat is igényli. Az alapellatast az also- és kozépfoku
ellatasnak kell kdvetnie. Csak ily modon biztosithatd a falvak népességmegtartd ereje. A
helybeli iskola, az egyhdz, az orvosi rendeld, a kultirotthon mint intézmények egyarant
az identitdstudat megalapozasat segitik. A humadn infrastruktura szempontjabol
Marosvasarhely meghatarozéd szerepet tolt be Székelyfold oktatdsi és egészségiigyi
ellatasaban. Az Orvosi ¢és Gyodgyszerészeti Egyetem, a marosvasarhelyi fdiskolak a
felsdoktatds mindségi szinvonalanak javitasat szolgaljadk, egyben a kutatds, a szellemi
mithelymunka alapjait is biztositjdk. Meghatdroz6 a térségben a sok kozépiskola,
szakkozépiskola. A nem anyagi jellegli infrastruktura teriiletén az elmult években jelentds
fejlodés kovetkezett be a székelyfoldi megyékben. Két évvel ezelott 1étrejottek a kozjogi
kamardk (pl. Kereskedelmi és Iparkamara), melyek a megyék vallalkozodit és gazdasagi
szervezeteit tomoritik. Az idegenforgalom terén is van elmozdulds. Talan a falusi
turizmus felfuttatdsa jarhatna eldnyokkel. A Székelyfoldre latogatdé vendégek a kulturalis
orokségnek ¢és a megkapd természeti tdjnak sajatos egyiittesét ismerhetik meg. A
Székelyfold idegenforgalmi lehetdségei ¢és vonztényezdi kedvezdnek mindsithetok.
Nemzetkozi érdeklddésre is szamot tartd vonzaskdzpontjai a varosok, az idiilokdzpontok,
Szovatafiirdd, Borszeék, a Gyilkos-t6 és a Szent Anna-t6 vidéke. A hegyvidéki turizmus és
a balneoturizmus szerencsésen kiegészitik egymadst. Székelyfoldon a rendelkezésre allo
kereskedelmi szallashelyeket szdmos vendég latogatta meg. A kiilfoldi vendégforgalom
alakulasdban a megyénkben tovdbbra is — akarcsak orszdgos szinten — a
Németorszagbol érkezOk voltak a meghatarozéak. Ismét ndvekvd tendencidt mutat a
német vendégek szama.

8. A Székelyfold telepiiléeshalozata. A varoshalozat és a falusi térség valtozdsai.
Regionalis folyamatok az 1990-es évek végen. Hargita megye 9 vérosa és 49 kozsége,
Kovaszna megye 4 vérosa (Sepsiszentgyorgy, Kézdivasarhely, Kovaszna, Barot) és 33
kozsége, Maros megye 2 varosa (Marosvasarhely és Szovata) 25 kozsége alkotja a mai
Székelyfold telepiiléshaldzatat. A falvak szama kozel 600. A székelyfoldi falu ma nem
kizarolagosan a mezdgazdasagi termelés szintere, hanem egyre tobb falukdzosség mas,
tercier agazati funkciot tolt be. A foglalkozéasi szerkezet (és egyben funkciok) alapjan
Székelyfoldon az agrar-, ipari-, banyasz-, iidiil6- és ingazofalvak tipusait lehet
kimutatni. gy a hagyomanyos falu mellett megjelent az ,atalakult falu” is. Ebbél Parajd
nagykozség a varosi status varomanyosa lett. Az elvandorlas kovetkezetében egyre
kedvezbtlenebb foglalkozadsi szerkezet és korosszetétel kezd kialakulni: a régidban az
idds kortiak aranya magas, a falvakban maradt szakképzettek aranya alacsony, torzult a
népesség Ujratermelési folyamata, zuhant a sziiletési aranyszam, indokolatlanul magas a
haldlozési rata. Az aktiv, fiatalabb kort népesség elvandorlasaval csokkent a sziildképes
korosztalyhoz tartozok szama, s mindez a falvak tobbségében a sziiletések szamat is
csokkentette. Igy csokken a falvak eltartoképessége, romlik a munkaeré értékesitési
lehetdsége is. Csokken a regiondlis tudat, a sziil6foldhoz kotddés tobb helyen torzult. A
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maradékelvli infrastruktarafejlesztés sem valtotta be az elvarasokat. A beruhazasok szama
kevés és teriiletileg egyenetlen volt, az uthalézat mindsége az 1970-es évek végétol
fokozatosan romlott. A tsz-ek tObbsége veszteségessé¢ valt, a miiszaki fejlesztéshez
szlikséges toke hianyzott. A kisipar, a kislizemi tevékenység nem volt képes a regionalis
fejlédést elébbre vinni. A munkanélkiiliek szdméanak novekedése ma éppen ezen tényezdk
eredéje. A nmegativ vandorlasi mérlegii falvakban a falusi népesség erdsebb
Hkicserélodése”  ment  végbe.  Székelyfold  falvainak  vélsaga  egybeesik a
tarsadalmi-gazdasagi szerkezet, a tulajdonviszonyok megvaltozdsaval. Ha a reformra
gondolunk, akkor igy is fogalmazhatunk: a piacgazdasag kiépitése, a privatizacio és a
reprivatizacio, valamint a civilisztika erdteljes felfuttatisa igen lényeges stratégiai és
modernizacios erd a székelyfoldi tajakon is. A népesség- és telepiilésfoldrajzi adatok
elsd elemzésébdl kideriil, a Székelyfold ,,varoshianyos” hely volt és maradt ma is. A
Székelyfold varosai a ,,nétt varosok™ utjat jartdk, azaz ezek falubol néttek, alakultak
varossa. Kiemelkedd kozponti funkciot toltottek be a korai mezdvarosok, melyek
funkcidiban egészen szazadunk elejéig mindeniitt jelentds szerepet jatszott az Ostermelés,
a mezOégazdasag. A varosok helyi eréforrasokban szlikolkodtek, helyzeti energidjuk
hasznositasa nem jart kiilondsebb gazdasagi fellendiiléssel. A funkcidobdviilés csupan a
masodik vilaghaboru utan kovethetd nyomon, a tercier agazat kiépiilése pedig kozvetlentil
az iparosodds fliggvénye. A vérosba tOrténd ingdzas, a munkaerdvonzas a varos erejét
novelte, az urbanizaciodt siettette. A migracid felgyorsitotta a falusi térség ,.Cletvitelét” is.
Erdekes, hogy Székelyfold szamos varosaban a falusias jelleg igazi hordozoja a foldszintes
beépités maradt.

A székelyfoldi  falvak jovoje. A regiondlis kutatdsok eredményeként egyre
nyilvanvalobba valik, hogy Székelyfold térségének falvai az dtalakulas ujabb jegyeit
mutatjadk. Napjainkban a falusi telepiilések f6 differencidldé eleme nem csupan a
foglalkozasi  szerkezet (ki milyen gazdasdgi 4gazatban dolgozik), hanem az
infrastruktura szinvonala, azaz mit tud nyujtani a mai székelyfoldi falu az ott ¢éléknek.
Sajnos a szolgaltatasok szinvonala, a vonalas és halozati infrastruktura dllapota,
keves kivétellel, egyre jobban romlik, foleg a kis és apro falvak esetében. Mindezt tetdzi
a természetes fogyas tenye. Foleg az apro falvak demografiai szerkezete valtozott meg
¢és az elnéptelenedés egyik f6 oka éppen az infrastruktira elmaradottsaga, a kozlekedési
darnyékban vald fekvés ténye. Szamos faluban kimutathatd a természetes fogyas, a
csokkendé népesség, ami egyre inkdbb megneheziti az agrarfalvak helyzetét,
mindennapjait. A stagnalo telepiilések élete sem jobb, mert a fogyas utjara 1éphetnek. A
tulajdonviszonyok alakuldsa, az alapellatds helyzete jelentésen befolyasolta a falvak
¢letképességét. A haziipar, kézmiiipar, kisipar szerepének leépiilése tovabb csokkentette
az apro ¢és kis falvak munkaalkalmait. Az intézmények megsziinése (,kivonulasa”), a
korzetesités jelentds karokat okoz a falvak életében. A kis falvakban egyeldre csak ,kifelé”
vezetnek az utak. Ha nem torténik silirgdsebb gazdasagpolitikai beavatkozés, akkor az
¢letfeltételek tovabbra is romlanak, novekedik a hatranyos helyzet. Mindezt valamelyest
oldana, ha a helyi kézosségek gazdasagi onallosagukat tudndk fokozni. Ennek
elofeltétele a helyi (lokélis) tdarsadalmi-gazdasagi-kozigazgatasi autonomia biztositasa.
Példaul a torténeti Udvarhelyszék teriiletén ma 3 kisvdros van: Székely udvarhely (39959
f6, magyar: 38926), Székelykeresztur (10596 f6 — magyar: 10059), Szentegyhdaza
(7613 f6 — magyar: 7507).

Székelyfold 14 varosabol (melybdl négy municipiumi statusi azaz megyei jogu
varos) Marosvasarhely, Székelyudvarhely, Csikszereda ¢és Sepsiszentgyorgy alkotja
Székelyfold jelenlegi varoshalozatat, 0Osszesen 432350 lakossal, melyb6l 307055 {6
(71,02%) magyar. Ezek koziil Marosvasarhely Erdély hetedik, Sepsiszentgyorgy a 16-ik,
Csikszereda a 21-ik ¢és Székelyudvarhely a 25-ik, Kézdivasarhely a 42-ik, mig
Gyergyoszentmiklos a 44-ik legnépesebb varosa. A kozponti funkciok (gazdasagi,
politikai, egyhdzi, mivelddési, kereskedelmi stb.) sokasdga 0Osszpontosul ezekben a
varosokban.
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A falusi térség fejlesztése. Szikséges nyomon kovetni mindazon felepiilésformalo
folyamatokat, amelyek dontéen befolyasoljak a falusi térség tovabbi alakulasat a
gazdasagi és szellemi erdforrdsok hasznositasat, a teriileti egyenltlenségek meérseklése
a tudatos teriilet- és telepiiléeshdlozat-fejlesztési  elképzelések kdzponti kategoridja
maradt. Ugyanakkor a figyelem a piackonform tevékenységek felé iranyul, melyek nem
nélkiilozhetik az innovaciét ¢és a regiondlis kooperdciot. A mezogazdasag
jovedelemtermelo  képességének tartos javitasa csak a muszaki korszerlsités, a
kornyezetkiméld technologiak bevezetése s azok konstruktiv kezelése és a tokebefektetés
révén biztosithato. Igy a jelenlegi folyamatok a sajatosan technicizalt-kézmiiipari jellegii
mezO0gazdasdg meghonosoddsa irdnyaba mutatnak. Mindezt kiegészitené az uj ipari
telephelyek és munkaalkalmak létesitese (pl. 1) borviztoltdé alloméasok 1étesitése,
uditditalgyartds,  kézmiipari  termékek  értékesitése). A falvakban = meglévd
termeldegységek  piacképes  elemeinek  korszeriisitése  elengedhetetlen. A helyi
eréforrasokat a telepiilésrendszeri (falura lebontott) gazdalkodéas rendszerében érdemes
hasznositani, amit az illetd kozosség (falu) a telepiilés megujitasara fordit Ehhez viszont
az sziikséges, hogy a falutarsaknak legyen beleszolasuk a lakohelyiiket érintd kérdések
megvitatdsdba ¢és a dontéshozatal eldkészitésébe. Csak igy erdsddhet meg a pozitiv
lakohelyi énkép (,,a mi falunk™), az otthonérzés tudata. Ezaltal er6sddik az identitastudat,
fokozddhat a falu életképessége. Lathatd, hogy a kiviilrél iranyitd mezdgazdasagi
technokrata elit megsziint, s igy a falusi gazdak Onszervezddése keriilt eldtérbe. Erdsiteni
kell a vadllalkozoi szellemet. Ez nem parancsszora torténik. Enélkiil nem varhatd attorés
a falu tarsadalmi-gazdasagi felemelkedésében. Mindez egy ujfajta ralatast jelent a
gazdasagi életre, a demokratikus és civil szervezddésekre. Lényeges elem ebben a
folyamatban, hogy a helyi gazdasagot az illeté telepiilées vallalkozoi és tulajdonosai
szervezzek (és ne kiviilrdl iranyitsdk. Jo vaéllalkozoi lehetdségként kindlkozik a falusi
turizmus, az  udoloturizmus  (rvekredcio)  kiteljesitése  vidékiinkon.  Mindez  jo
jovedelemkiegészito lehetoség a falusi kozosségek szamdra (gondolunk a hegyvidéki
tanydkra, a helyi érdekii fiirdok rendbehozatalara és értékesitésére. Ehhez ujabb
kozszolgalati beruhdazasokra van sziikség. Mindez mérsékelné a hegyvideki falvak és
tanydk amugy is hdtranyos helyzetét. Egy masik teriileten az erdo- és vadgazdalkodas
szinvonalanak emelése, a faipari termékek szinvonalanak emelésre kindlkozik. A
feldolgozoi kapacitasok fejlesztése mellett nagy gondot kell forditani a kooperdcios
kapcsolatok  kiépitésére, a helyi és tavolabbi piacok felkutatasara (marketing
tevekenység), a PR (Public Relations) megszervezésére, ami éppen az onkormanyzati
informacios rendszereket mozgositia elonyosen. Tapasztalhato, hogy a privatizdacio
és a reprivatizacio liteme még lassu. A falusi onszervezddéstdl is fligg, hogy milyen civil
alapon szervez6dd intézmények (gazdakordk, termeld- és fogyasztasi szovetkezetek)
szliletnek. A meglévé Onkormanyzati torvény elbirasait 0j tartalommal kel kitolteni,
kivédve a kordbbi egyenlétlen jogi poziciokat. Tobb gond van a vegyes
gazdasagi-gazdalkodasi rendszer kiépitése terén. Nem megoldott a farmergazdasag
kérdése, sem a részidds gazdalkodds. A termékszerkezet valtozasat a mindenkori piaci
igényekhez kell igazitani, vallalva a versenyfeltételeket s igyekezve a termdtalaj mindségét
is megorizni. Az agrargazdasagi folyamatokat egy biztos hitel- és bankhattér erdsitheti.
A mellékiizemi &agazatok (famegmunkalds kiilonb6z6 modozatai, a kisipar, szovo- és
fonodipari termékek, népmiivészeti alkotasok stb.) fellenditésére is ujabb lehetdségek
kinalkoznak. Uj termékkereskedelmi formakat kell kialakitani, mialtal az allami felvasarld
véllalatok még ma is fennalld6 monopolhelyzetét lehetne kikiiszobolni. Az onerds
falufejlesztés érdekeében szikség van uj munkahelyek teremtésére is. Mindez 1jabb
vallalkozasokat telepithet az illetd faluban. Erre is fel kell figyelnie a helyi kozéletnek (pl.
a ciganyok foglalkoztatasa részben megoldddna, ha szdovetkezeti alapon koséarfonas,
teknévajas, vasmunkdk elvégzésére munkat tudndnak biztositani). Tovabba a kézmiives
jellegli szakmak (fafeldolgozés, kisgép-gyartas, motortekercselés, malomipar,
¢lelmiszergazdasag, ruhaipar) felélesztésére tobb rétegprogram dolgozhatdo ki. Az uj
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vallalkozasok beinditdsa természetesen a térség természeti adottsagait venné figyelembe.
Kisiizemi keretekben beindithatd ndvényolaji termelés, kenyérgyarak, siitodék,
gylimdlcsaszalo, egyéni termékeket eldallitdo fafeldolgozd ipar stb. Tovabba lehetdség
adodik a kézmii- és haziipari tevékenység élénkitésére is (pl. textilhulladékok feldolgozasa,
masodlagos hasznositasa). Siirgdsen emelni kell a munkaeré képzettségi szintjét, fOleg
népfodiskolai, tanfolyamos formékkal, melyek a szakmak, a kézmiives ismeretek,
mezOgazdasagi szakismeretek elsajatitasat célozzak. JO lenne a csaladgondozasi, szocialis
gondozoi haldzat kiépitése is. A human infrastruktira fejlesztése tehat elsérangu feladatta
1ép el6. Nagyobb gondot kell forditani a vidéki kozdsségfejlesztésre, midltal az illetd
falukozosség tagjai  aktivan vehetnek részt sajat erdforrdsaik  mozgositasaban,
hasznositasaban. Mindez igen jelentds 1épés a falvak népességmegtartd erejének
fokozasaban, sot jelentésen mérsékelhetd a fiatalok elvandorlasa is. Segiteni kell a
kotddést, az egyiivétartozds érzését és igényét. Ez a redlis felzarkoztatds egyik zaloga.
Ellenkezd esetben egy-egy falu éppen az érdekérvényesitési szféraban ¢és versenyben
keriilne 1épéshatranyba. A falusi térség hatranyos helyzetének felszdmoldsa csak hosszabb
tavon  képzelhetd el. Szikség van egy stratégiai szemléletii  teriilet- és
telepiilésfejlesztési programra és ennek maradéktalan megvaldsitasara. A demokrdcia
és a helyi autonomia e szazadvég f6 fogalmai: az egységesiild Eurdpa tampilléreként a
helyi  kozoségeknek — széles  korli  és  tényleges  hatdskorokkel — (gazdasagi,
pénziigyi-koltségvetési, helyi adoézési) kell rendelkezniiik, beleértve a helyi szinti
dontéshozatalt és feleldsséget, a teriilet- s telepiilésrendezést.

Székelyfold  gazdasagi-tarsadalmi  Osszképének  javitasara — egy  regiondlis
marketingstratégia  keretében  gondolhatunk.  Ennek  eszkézei a  falufelyjito,
kornyezetszépitd mozgalom beinditasa, turistakalauzok, utikonyvek kiadéasa, térképek,
prospektusok szerkesztése, termékkiallitasok, 0szi vasarok, szakvasarok,
termékbemutatok, borzék szervezése. Mindezt egy erds jelenlét kovetné a sajtoban, és a
tomegtajékoztatasi eszkozok jelentdés részt vallalnanak a vizudlis nevelés terén is.
Megfeleld szervezeti halo kiépitése is igen fontos tényezd: gondolunk a gazdakdrokre,
ipartestiiletekre, a falufejlesztd korokre, miivelddési egyesiiletekre, alapitvanyokra,
onkormanyzati tarsuldsokra, gazdalkodo szervezetekre. Mindezt egy erdteljes kistérségi
informacios halézat fognd 0Ossze (szaktanacsaddi halézat, PR, utazasi iroda,
ingatlankezelés- ¢és -kozvetités, kozosségfejlesztés, informacidés irodak,
telepiilésszovetségek, szakmai korok). A térségi teriiletrendezéssel kapcsolatos feladatok
osszehangolasara kistérségi szovetségek 1étrehozasat javasoljuk. Igy ilyen kistérségek
szakértdi tanacsa készithetné el és menedzselné a tervek végrehajtdsat Sovidéken,
Hegyaljan, Homor6dmentén, Gagymentén. Korszerli elvardas az Onkormanyzatok
szintjén: valamennyi kozségi Onkormanyzat rendelkezzen dltaldnos rendezési tervvel. A
régieket felil kell vizsgalni. A telepiilések terveit ossze kell hangolni a kistérségi
tervekkel és fejlesztési programokkal. Az egyiittmiikodés e téren -elengedhetetlen.
Alaposan fel kell mérni a falusi térség gazdasagi-tarsadalmi vitalitasat meghatarozo
tényezOket, az eloregedés igazi hatotényezdit, a periféridlis és elmaradott helyzet
kialakuldsat. Székelyfoldon az aprofalvas telepiilésszerkezet erdsodése, a népesség
szamszerli csokkenése, a kordsszetétel elonytelen valtozasa, az eloregedés folyamata
egymast generalo, felerdsitd folyamata jelentdsebb odafigyelést igényel. A rovid tava
programok kidolgozéasa, az egyszeri kormanyzati tdmogatisok e térségben nem
elégségesek. A tapasztalt jelenségeket csak hossza tavu, jol atgondolt programokkal lehet
visszaforditani.

A vallalkozas-barat térségek szama emelkeddben van: mindez a varosiak szamara
jelentett ujabb alternativat. A falusi térségben maradt fiatalok szakképzetlenebb csoportja
kevésbé képes az 1) lehetdségekkel €lni, a sikeres vallalkozadsokba bekapcsolddni. Itt is a
kisiparos, kereskedd és mezdgazdasdgi vallalkozok vannak talsulyban. A vallalkozasbarat
kistérségek elemzésébdl kideriil, hogy jelentés a tarsadalmi-gazdasagi
szinvonalkiilonbség a harom varos és a kornyezd kozségek kozott. Mindez jelenleg még
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akadalya a bels¢ tarsadalmi eréforrasokra épiildé modernizacionak. Tehat éppen a lokalis
tarsadalmi onszervezodeést kell elényben részesiteni a Székelyudvarhely kornyéki falusi
térség megujulasaban. Csak az altalanos szocidlis hald kiépitésére varni nem hozza meg
az eredményt: inkdbb Onerdbdl keli folzarkézni, erdteljes gazdasagi egzisztenciat
felmutatni. Ehhez sziikségesek az Ontevékenységet segitd, tdmogatd regiondlis vagy
lokadlis fejlesztési programok, célorientalt tamogatasok. A varosi jogallasra
varomanyos Parajd, Sovidék kozpontja ipara, udiilési lehetdségei és idegenforgalma
révén szamithat kozponti tdmogatasra. Jelenleg egy vallalkozasbarat térség kozpontjaként
a kozségi innovacio példajat nyljtja. Igaz, az innovacid gyorsabb terjedését ebben a
mikrotérségben is egy erdteljesebb telepiilésfejlesztési politikdval lehet érvényre juttatni.
Sévidéken a decentrizalt tdrsadalmi 1ét biztatd jeleit lehet fellelni. Nem vitas, erdteljes
gazdasagi beruhazasokra van sziikség. ToOkebehozatal nélkiill aligha tapasztalhato
tovabblépés. A privatizacié folyamatat valoban ,,jo lenne véglegesen befejezni”. Ez
erésitené az értéktudatot, a regiondlis identitdstudatot, az Osszetartozds érzését, az
Oniranyitasnak ujabb lehetdségeit vetitené ki. A civil tarsadalom kiépitésének apro 1épéseit
hiteles peéldakkal lehetne bemutatni (lasd alapitvanyok tevékenysége, kozosségi
megvalositasokkal valo példazodas).

Falvaink igénylik a nyilvanossagot. Az egykori faluszépitdé egyletek tevékenysége
felujithatd lenne — mindez kiegésziilne az évente sorra kerlld faluszemindriumok
tartasaval, amelyekben a falu valamennyi gondja teritékre kerililne. Ezaltal feloldhatova
valna a hatrahagyottsdg érzése, er6sddne az aktiv részvétel és az érdekérvényesités. Tehat
a faluszépitd, faluvédd kulturalis-kozéleti egyletek, korok, egyesiiletek éppen az
onkormanyzatok munkajat segitenék. Az omszabalyozo  falutérvények, a  népi
hagyomdnyok felelevenitése, az atfogé falurekonstrukcid, a helyi nyilvanossag, az
értelmiségi Onellatdas mind-mind a falu szocidlis nyilvanossagat és az otthonérzés
tudatat eredményezné. Falvaink zOme nem rendelkezik fejlesztési erdforrasokkal. Az
onkormanyzati tamogatasi rendszer fejletlen, sét mozgastere egyre inkabb sziikil. A
telepiilési  Onkormanyzatokra erejiiket meghaladd feladatok nehezednek. Az allami
céltdmogatas kevés és esetleges. Tobb erbteljesebbnek vélt falu az onallésodas utjat jeldlte
meg fejlodési alternativaként. Mivel falvaink tobbsége jovedelmezdségi gondokkal kiizd
— azaz nem tudnak megfelelni a miiszaki fejlddés szinten tartd kovetelményeinek —, jo
lenne a falu Gsszes belsd erdforrdsait alaposan feltarni annak érdekében, hogy a biztos
elérelépés megvaldsuljon e téren is (gondolunk a miszaki korszeriisitésre, a
kornyezetkiméld technologidk bevezetésére, tokebefektetésre).

A kornyezetnek a telepiilésekre gyakorolt hatisa, a kiskozésségek tarsadalmi
atrétegzodése jelentésen befolydsolja a lakossdag magatartasformdit. Ez a tény nem
elhanyagolhatd, ugyanis a  telepiilésfejlesztés  terén  tapasztalhatd  esetleges
tavolmaradasok inditékait ebben kell keresni. Az oOnerds kiskozdsségi tevékenységekre
csak ott lehet sikerrel mozgositani a lakossagot, ahol az Onkormanyzatnak van tiszta
telepiilésfejlesztési stratégidja (tudja, hogy mit akar). Tehat alaposabban oda kell figyelni
a falvankent elteré értéskulturdkra (azaz mit tartanak fontosnak). A tervezd feladata
alapul venni a helyi javaslatokat, legalabbis mint alternativ lehetdségeket. Az
udvarhelyszéki falvak okoszocidlis karakterét még nem sikeriilt felmérni egyértelmtien. A
munkaerdpiaci szegmensek ¢és a fogyasztdi szokdsok megallapitdsa is nehézkes. Inkabb
kozosségben kell gondolkodnunk, a helyi kommunalis politika eszkdzrendszerét kell
kidolgozni. Elemezni kell a lakossdgi mozgésokat, féleg a motivacidkat és a korrekcios
mechanizmusokat kell eldnyben részesiteni. A fejlédési hidtusok erdsddnek a székely
falvakban is. A varoson kiviil zajlé tarsadalmi folyamatok elemzése sziikségessé teszi a
tervezési elvek és modszerek lényeges valtoztatasat. A vidék tarsadalomfoldrajzi képe
jelentésen megvaltozott. A valdsag jobb megismerése érdekében az ésszeriiségen
tulmenden oda kell figyelni a sokszor ,kicsinek” ¢€s ,jelentéktelennek” vélt dolgokra is,
mert ezek a késobbi konfliktusok forrasava valhatnak.
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A térségben ¢l0k életszinvonaldnak ¢és életmindségének a megye (az orszag)
fejlettebb  teriileteihez valdo  kozelitése érdekében a gazdasdgi hatdtényezdknek
fokozottabban kell segitenie a térség aprd és kis falvainak jovedelemtermeld képességét.
Ehhez viszont a piacgazdasag kiépiilési folyamatdban — az Onszervezddésen tilmenden
— a megfeleld gazdasagi alap erdsitésére, korszerlisitésére nagy sziikség van.
Vizsgalataink arra utalnak, hogy a falusi lakossdg zOme ma is az atlagosnal joval tobb
munkaval jut jobb anyagi koriilmények birtokdba. A hatranyos helyzet felszamolasa csak
hosszabb tdvon, stratégiai szemléletii teriilet- és telepiilésfejlesztési program
megvalositasaval lehetséges. Az életkoriilmények valtozasaban véarhatd dontd attdrés nem
valosulhat meg egyszerre. A hatranyos helyzet nem egyfajta gazdasagi,
tarsadalomstatisztikai allapot. Sajnos e kis térségben is a jol miikodd érdekstrukturdk
érvényesiilnek, ¢és gylirliznek tovabb. A meglévd termelési, technoldgiai szerkezet
piacképes elemeinek korszertisitése, a helyi eréforrdsoknak a telepiilésszintli hasznositasa
egyarant a falu megtjitasat célozza. Ilyen értelemben jogos igény a falustarsak aktiv
részvétele a lakohelyiiket ¢érinté6 kérdések megvitatdsdban ¢és a  dontéshozatal
elokészitésében, mert csak igy erésodhet a pozitiv lakohelyi én-kép (,,a mi falunk”
érzékelése és tudata), az identitastudat, és csak igy fokozodhat a falu életképessége,
vitalitdsa. A prioritdsok kozott egyre jelentdsebb helyet foglal el az iidiilofunkcio
(gondolunk a hegyvidéki tanydkra, a helyi érdekti flirddkre, a tajképi szépségekre)
kiteljesitése is. A falusi turizmus kapcsan a hegyvidéki falvak és tanydk
természeti-tarsadalmi hatranyainak mérséklése joval tobb kdzszolgalati beruhazést igényel
(gondolunk PHARE programok kidolgozasara).

9. Osszegezés. A Székelyfold ,,ujbol” elindult a polgdrosodds ijtan, de ez a
folyamat igen lassi. A kistérségi fejlesztésnek elsdsorban a megélhetés biztonsagat, a
komfortos életet, a helyi demokraciat, az értékek megdrzését kell szavatolnia. Ehhez
szikség van a folyamatos innovaciora, kreativitasra. Lattuk, hogy a gazdasagi
valtozasok tarsadalmilag legnagyobb hatdsi mozzanata a tulajdonviszonyok valtozasa
volt: az allami tulajdon tulstilya sok teriileten megsziint, viszont az 0j tulajdonosok még
nem jelennek/jelentek meg. Az ,uj elit” feltehetden menedzser tipusu lesz. A sokat
emlegetett szocialis halo kiépitése térségiinkben is csak terv maradt, csupan egyszerl
fogalom. Az udvarhelyszéki falvak gazdasédgi-tarsadalmi felzarkézasa ugyancsak lasst
itemben halad. Ennek f6 oka: a tdkehidny és az erételjes akarat hidnya a helyzet
javitasaért. A gazdasagi valtozdsokbodl a lakossdgot kozvetlenebbiil a jovedelmi szinvonal
csOkkenése, a jovedelmi egyenldtlenségek novekedése, a munkanélkiiliség, az
aramelkedés és a fogyasztas szerkezeti és szinvonalbeli valtozdsai érintették. Régionk az
élelmiszertermelés és a rekreacio szinterének szamit. A telepiilés- ¢és teriiletfejlesztési
koncepcid a szelektiv iparfejlesztést javasolja. Kiemelt feladat az iidiilési adottsagok
feltarasa és annak hasznositasa. Ugy véljiik, hogy a falusi turizmusnak és az idiilésnek
kiemelt szerepe lesz a népesség jovobeni foglalkozatasaban, annak megtartdsdban és az
infrastruktura fejlesztésében. Székelyfold falusi teérsége fokozatosan az elszegényedés
iranyaba tart. A falusi térség lakoi sorban atélték a kollektivizalas (1945—1992) teljes
folyamatat, melynek sordn a héaborGi utdni kisparaszti gazdalkodast a mezdgazdasagi
termelészovetkezetek valtottak fol. [gy harom évtized alatt az agrarnépesség teljes
atrétegzddése ment végbe: a mezdgazdasagi munkds falusi bérmunkdssd valt, ¢és
megindult a migraciéo a varosok felé. A talélési stratégia ebben a térségben sem valt be,
mert a hatalom beavatkozdsa minden szinten érvényesiilt. A term6fold kozos
megmunkaldsa mellett/soran mégsem alakult ki egy ésszerli gazdalkodasi rendszer:
elveszett az addig megszerzett foldtulajdon, eluralkodott az altaldnos értékzavar,
Székelyudvarhely varos vonzéasa erdteljesebb lett, az ipari telephelyek szivohatasa
megnovekedett. Hamarosan kideriilt, hogy a tulzottan nagyméretli, sok ezer hektéaros
gazdasagok milkodtetése, lizemeltetése egyre nehezebb lett, mikdzben a mezdgazdasagi
munkaerd egyre inkabb csokkent. Csupan a mellékiizemek jelentettek némi
jovedelemforrast. A falusi lakossag a haztdji ¢és kisegitd gazdalkodasbol probalt twjabb,
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kiegészitd jovedelemforrdshoz jutni. A nagyiizemi gazdalkodas valsaga folytatodott az
1970-es ¢és 1980-as években is: a mezdgazdasag jovedelmezdségi viszonyai romlottak,
s6t egyéltalan nem voltak nyereségesek. Erdekes, 1990 utan a hatalom nem tud mit
kezdeni az agraragazattal. Reméljiik, hogy az 0j fuvallat ezen a téren is latvanyosabb
valtoztatashoz vezet. A falusi népesség eloregedési folyamata tovabbra is tart, és sok
faluban az aktiv keres6k kozott a tercier és az ipari foglalkozasuak kezdtek tobbségbe
keriilni. A haztaji gazdasdg valamelyest emeli a gazdalkodas presztizsét. A foldtorvény
biztositotta fold ugyan ,,nagyjabol” a volt tulajdonosok kezelésébe ment at, de most egy
masik veszély is fenyeget: nincs elegendd hatékony munkaeszkéz az agrarszféra
felfuttatdsdhoz. Tehat a tulajdonvaltds még nem tulajdonforma, csupan annak csiraja.
Szamos wjabb félelem vett erdt a falukdzosségeken: az inflacio és a gazdasag ,talsagos
lehiilése” kovetkeztében novekszik az elszegényedés, né a munkanélkiiliség, csokken az
¢letszinvonal, romlik a falusiak kozérzete, erdsodik az alkoholizmus, a korrupcid és
erkdlcsi romlds, a bizalmatlansdg. A piacgazdasag intézményi keretei még alig
korvonalazdédnak. Hidnyoznak az igazi jogi szabalyozok, az 1) tipust irdnyitasi
intézmények, az eredményes tdzsde- és bankrendszer, a pénziigyi- és adokedvezmények.
Csak egy kiegyensulyozott gazdasagi szerkezet Dbiztosithatja a helyi lakossag
megélhetését. A kozségi onkormdnyzatok bevételei igen kevesek. Allami beruhdzasokra
alig van lehetség. Meg kell orizni a népi épitészeti értékeket, fenn kell tartani a népi
épitészet hagyomanyait, az 6si teleplilésszerkezeti formakat, a telepililés—tdj harmonikus
kapcsolatat és az egyediilallo tajjelleget. Ki kell épiteni a kdrnyezetvédelmi
mérd-megfigyeld rendszert (monitoring), folytatva a régid természeti ¢és
mivelddéstorténeti értékeinek feltarasat szolgald tudomanyos kutatomunkat.

10. Kitekintés. A civil tarsadalom értékeinek kiépitése feltételezi az értékprioritasok
pontos megfogalmazasat. E nélkiil egyetlen intézményes érdekképviseleti rendszer sem
mitkddhet eredményesen. Vagyis arra kell figyelni, hogy cselekedeteink hogyan szolgaljak
a helyi falukdzosségek tarsadalmi-gazdasagi felemelkedését. Nem vitds, hogy e
témakorben a telepiiléshdlozat tovabbfejlodésének egyik 1ényeges eleme éppen a
hatranyos helyzetben 1év0 telepiilések helyi érdektorekvéseinek atgondolt, tudatos
kezelése. A mult—jelen—jovo folytonossaganak megorzése kulcskérdéskent
jelentkezik a falusi térség tovabbi kutatdsdban. Talan a kotédés, az egyiive tartozas
tudata, a valahova tartozas tudata (Tamasi-modell) segiteni fogja az igények kedvezo
kibontakozasat. Ehhez sziikséges a lakossag ontevékeny munkdja, szabad
mozgdstere, beleértve a falusi kézosségek dontési lehetoségeit is. Ez a
tarsadalmi-gazdasagi felzarkozas lényege is. Valamennyi falu gondjait humanus
alapon, a kohézios erdket egyesitve kell és lehet megoldani. A nagyobb
kozségkozpontok segité kozremiikodésére mindeniitt sziikség van. Vidékiinkon is az egy
fore kivetitett, megtermelt (elért) jovedelem dinamikus fejlodése mondja ki a végsd szot.
A jovot korvonalazni, elérehozni — kozismerten nagyon nehéz. Az eurdpai integracid
még messze van, a reformintézkedések egymadsra épiilése és iddtavlata még esetleges €s
kétséges. A modernizaci6 ¢és az innovacido késik, falvaink gazdasagi-tarsadalmi
felzarkozasa eléggé nehézkes. Egy biztos: 1épni kell, fejlesztem kell! Elérehaladasunk egyik
zaloga éppen az innovacios készség fokozasa. Amelyik onkormanyzat idét nyer — életet
nyer! Az esélyegyenldtlenségek csokkentése napjainkra korszerti igény. Ezt varjak el az
autonom kozosségek, az Onkormanyzatok. Nem az idillikus régi falukép visszaallitdsara
van sziikség, hanem azok értékes hagyomanyainak megdrzésére kell torekedni. Falvaink
megujulasaban sziikség van a civil tarsadalom horizontalis szervezeteinek kiépitésére.
Székelyfoldon még nem beszélhetiink arrdl, hogy ,tartdosnak igérkezd uj fejlodési és
novekedési palydk” léteznének. A tartds atmenetiség ma mar realis tény. A kérdés csupan
az, hogy mindez id6ében hany évtizedet vesz fel.
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