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Az egyiittmiikodés pillérei — a gazdasagi kapcsolatok

A magyar-roman gazdasagi kapcsolatok az elmult évtizedben Orvende-
tesen fejlédtek. A rendszervaltozadsokon til szamottevd eredményeket leg-
inkabb az hozott, hogy Romdnia 1997. julius 1-t6]1 a CEFTA teljes jogu
tagja, s a szervezet kolcsondsen megsziintette a legtobb termékre kiszabott
vamot, bar az egységes vamkedvezmény mellett tovabbra is léteznek kétol-
dalu kontingensek, mennyiségi korlatozasok. A problémak zome éppen ab-
bol adodik, hogy a mindkét orszag szamara rendkiviil fontos agrartermékek
(gabona, husaruk) esetében megmaradtak a mennyiségi korlatozasok, és
Romania éllandéan védévamokkal kivanja utjat allni az ,,0lcsd”, am jobb
mindségli magyar aruknak. Ennek ellenére a belépést kdvetden csupan egy
esztendd alatt 59,2%-kal nétt a két orszag kozotti kereskedelmi forgalom
1997-hez képest, ami annyit jelentett, hogy Roménia CEFTA-kereske-
delmébdl Magyarorszag 55%-kal részesedett, azaz a szomszédos orszag a
legnagyobb CEFTA-partner lett. Romédnia CEFTA-tagsdga Ota ugrasszer(-
en megndtt az oda irdnyuld magyar export, amelynek volumenét csak rész-
ben ellenstlyozta a magyar import mérsékeltebb iitemli emelkedése. Ro-
mania Magyarorszdg 10. legjelentdsebb exportpiacava 1épett eld. A
megélénkiild kapcsolatok kovetkezményeként a kozép-kelet-europai ma-
gvar befektetések elsodleges célpontjia Romdnia lett, miutdn az Osszes ke-
let-eurdpai magyar befektetések 40%-a itt valosult meg, 1990-1998 kozott
mintegy 84,5 millio6 USD értékben.

A magyar-roman gazdasagi kapcsolatok jelentdségét bizonyitja, hogy a
magyar export 2000-ben 574,2 millio6 USD-t tett ki, ami az el6z6 évhez ké-
pest 22,8%-0s novekedést jelentett. A magyar import ugyanekkor 328 mil-
li6 USD volt, ami 40,5%-0s novekedésnek felelt meg. Romania 3,4%-o0s
részesedésével a Magyarorszagra iranyuld export tekintetében a hetedik
helyet, mig 3,9%-0s importjaval az 6todik helyet foglalta el kiilfoldi part-
nerkapcsolataiban. A magyar tékekivitel kumulalt értéke 2000 végén 180
milli6 dollar volt, mig a roman tdkekivitel ezzel szemben csak mintegy 30

61



Erdélyi Magyar Adatbank

A kulturalis térségek szerepe a regionalis fejlesztésben. Valogatas a II. Székelyfold Konferencia eléadasaibol
millié dollar volt. A magyar tékerészvételli cégek szama 2000 végén elérte
a 3500-as nagysagrendet, mikozben 1998-ban még csak 2712 volt a magyar
tokével miikodd cégek szama. Ezzel Magyarorszag a romdniai kiilfoldi
tokebefektetok rangsordban a hetedik, mig a befektetett Ossztdke értékét
tekintve a 12. helyet foglalja el. A legnagyobb magyar befektet6 a MOL
Rt., amely tékenagysagat tekintve 74 millid6 dollart mondhat a magaénak
Romanidban. A roman tdkerészvételi cégek szama 2000 végén 2.000, a
legnagyobb roman befektetd pedig a PETROM (15 milli6 USD) volt. A
felsorolt néhany adat is bizonyitja a gazdasagi egyiittmiikodés fontossagat,
mindenekel6tt a magyar fél jelentékenyebb és aktivabb jelenlétét tdmasztva
ala (7. abra).
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1. dbra: A Romdnidaba iranyulo magyar tokekivitel alakuldsa 1990-2000 kozott
Forrdas: MNB (Szerk.: Szabd Andras).

Magyarorszadg az elmult néhany évben mar nemcsak egyoldaltian befo-
gadta a miikodo tokét, hanem gazdasagi eredményei révén maga is kiilfoldi
befektetové valt. A magyar tokeexport 60-70 szazaléka Nyugat-Europdaba
iranyul, ezek zome azonban valdjdban csupdn pénziigyi tranzakciok (ado-
elkeriilés stb.) részeként hagyja el az orszdgot. A kozép-eurdpai magyar
befektetések jelentds hanyada viszont Roméniaban realizaloédik, ami a leg-
fontosabb keleti partnerré tette a szomszéd orszdgot. A 2.712 bejegyzett
gazdasagi tarsasagbol 2.660 mukodott 1998 végén, és ez a kiilfoldi
befektetdk rangsoradban a vallalatok szama alapjan a 7. (4,3%-0s részesedés
az Osszesbodl, 85,6% a CEFTA-bol), a befektetett tokét tekintve pedig 13.
(2,3%, illetve 66,4%) helyezést jelenti Magyarorszag szamdra Roméanidban.
A létrehozott magyar vallalkozasok 94%-a kft, mintegy 6%-a (160 cég)
pedig részvénytarsasag, vagyis még mindig inkabb a kisebb méret dominal.
Mas kérdés, hogy 1994 utan visszaszorultak a kisbefektetok és magéansze-
mélyek, és azdta mar a nagyobb vallalatok (pl. a MOL) vették at a vezetd
szerepet a piacszerzésben. Idokozben természetesen jelentds tokekon-
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centracid zajlott le, mivel a tiz legjelentésebb befekteté (MOL Rt.,
DUNAPACK Rt., Richter Rt., Budapest Bank Rt., Pannonpipe Kft., Tiszai
Vegyi Kombinat Rt. stb.) rendelkezik a kivitt toke kétharmadaval. Az
atrendezddés hatterében a felgyorsult romadniai privatizaci6 all, és az
elényos feltételeket a mar korabban termelési kapcsolatokkal rendelkezd
cégek tudtdk a legjobban kihasznalni. Szintén jelentds eldényt biztositanak a
hazai folyamatokban évekkel korabban szerzett atalakitasi-menedzselési
tapasztalatok a megvasarolt iizemek feljavitasaban, és emiatt Magyaror-
szagnak, mint ,,nyugati befektetonek”, jelentds a presztizse Roméniaban.

A magyar export, kiilondsen az élelmiszeripar egésze (szinte minden-
féle termék), valamint a feldolgozott épitdipari anyagok és termékfélesé-
gek, gépipari termékek bizonyos csoportjai, illetve komplett gépipari tech-
nologidk révén nétt a tobbszordsére. Az import legnagyobb részét az
épitdipari alapanyagok, illetve a kiilonféle mitragyak, so, nehéz- és szines-
fém tombok/hulladékok, valamint a gép- és jarmialkatrészek, feltjithatd
gépek behozatala teszi ki. A vegyes tulajdonban lévé vallalatok altalaban
az élelmiszeripar, az épitdipari szolgaltatasok, a fafeldolgozas, az idegen-
forgalom ¢€s az export-import tevékenységek korében milkddnek nagyobb
szamban.

A mezogazdasagban, a hatarmenti térségekben csaknem megegyez6
természeti adottsagokbol adddd hasonld termelési szerkezet miatt eddig
inkabb az egyiittmiikddés hatranyos hatdsai érvényesiiltek, holott a hasonlé
rendszerek konnyen Osszekapcsolhatok lennének, és a kooperacid lehetdveé
tenne egyfajta szakosodast a teriiletek kozott (pl. vetdmagtermelés stb.), és
ennek eseti, kezdetleges formai helyenként mar ma is megjelennek. Unids
tagallamokként az egyforma jogrend és szabvanyrendszer ezen a téren is
tovabb emelheti a kapcsolatok szinvonalat, és a kozos érdekek védelme
szintén ebbe az irdnyba hat. Sokkal kézzelfoghatdéak az élelmiszeripari
egyiittmiikodések, amelyek a malomipar egykori Osszefonddasanak a min-
tajat kovethetik, példa erre a CEREOL, amely a megnovelt piacai és kapa-
citdsa miatt mar most rd van utalva a roman nyersanyagra).

Jelenleg a magyar vallalatok a hagyoméanyok és a mar régen befejezd-
dott privatizacid miatt jelentds elényben vannak, amit érdemes kihasznalni
a piacszerzésre. A tudatos kooperacid iranydba mutat — és ezért érdemes
tovabbfejleszteni — a husiparban az elmult években kialakult helyzet. A
gyengébb mindségli termékekkel, a jobb kapcsolatok és kisebb vamok hata-
sara a roman cégek uraljadk az oroszorszagi piacok nagyobb részét, ekdzben
a magyarok jelentds poziciokra tettek szert a roman belfoldi piacokon. A
kozos érdekek mellett természetesen a kozds gondok (strukturdlis valsag,
bizonytalan gazdalkodasi formék stb.) ugyancsak 0sztonzik az egyiittmiiko-
dést az agazatban.
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Az elmult évek folyamatai strukturalis atrendezddést eredményeztek az
agazati szerkezetben is. A magyar tOkével miikodd vallalatok 42%-a a ke-
reskedelemben, 30%-a a termeld agazatokban, 16%-a a szolgaltatd szektor-
ban, 9%-a a kiilkereskedelemben, 2%-a pedig az épitdiparban miikodott
1998 végén. Ennek f6 oka, hogy ma Roménidban a munkaeré-igényes, ex-
portorientalt dgazatokban érdemes befektetni, mivel a hatalmas belsé pia-
con kicsi a fizetdképes kereslet. Ez részben mar mutatja a befektetések
kockézatait, amelyekhez tarsul a még mindig magas inflacid, a lej folya-
matos leértékelése, a korrupcid és a talzott biirokracia, valamint a roman
bankrendszer, a gazdasag bizonytalan helyzete.

A ,.gazdasagi kapcsolatok™ sajatos, am igen elterjedt formajat jelenti az
un. megélhetési turizmus és a feketemunka. A két orszadg kozotti kapcsola-
tok leginkabb a sziirke-, illetve feketegazdasag teriiletén novekedtek, ami-
hez jelentdsen hozzéjarultak a régid rossz gazdasagi koriilményei. A bevd-
sarlo-turizmus, illetve foként a mezdgazdasagi, az épitd- és feldolgozoipari
idénymunkak alkalmaval meger6s6dé munkaerd-kinalat, az un. feketemun-
ka dontéen a magyar oldalon jelentkezik.

A magyar tékebefektetések teriileti megoszlasa Romaniaban

Romanidban a kilfoldi befektetések teriileti megoszlasara a vallalatok
szamat és torzstokéjét tekintve a koncentraltsag jellemzo, mivel Bukarest
csaknem 60%-kal részesedik mindkét vonatkozasban. A magyar befektete-
seknél moédosul a kép, mivel azok elsésorban a magyarlakta teriiletekre
iranyulnak. Ennek legfébb oka a nyelvi nehézségeken til a nagy tavolsag,
valamint az elmaradott infrastruktura. Mindez mar Bukarest esetében is
komoly hatraltatd tényezd. A magyar érdekeltségek szamat tekintve tehat
az erdélyi-partiumi, illetve a belsd erdélyi, koztik a székelyfoldi megyék
allnak az élen. Ugyanakkor a nem magyar toke kevésbé preferdlja a ma-
gyar-roman hatarvidéket — kivételt jelent ez alél Temes (Timis), amely or-
szagosan is kiugrod értékekkel rendelkezik — mivel a négy roman (Timis,
Arad, Bihor, Satu Mare) megyében a nem magyar tarsasagok 12%-a
miikddik (szemben a 33%-0s magyar részarannyal), az Ossztoke mindkét
esetben alig tobb mint 9%-aval.

Kedvezdtlen tény az érintett megyék szamara, hogy az itt vezetd szere-
pet jatsz6 magyar befektetok viszonylag szegényebbek egyéb kiilhoni tar-
saiknal: atlagban feleakkora pénzdsszeggel hozzék Iétre vallalkozasaikat,
de — Bukarestet kiemelve — a maradék ,,vidéki” teriileteken mar csak az
egyharmados aranyt érik el. Még rosszabb a helyzet a kozvetlen hatartér-
ségben, mert a kisvallalkozdsok nagy szama miatt a magyar cégek tdokéje
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mar csak negyede az itteni kiilfoldi befektetések atlaganak. A véllalkozasok
nagy szama, vagyis a megélénkiilt érdeklodés mogott tehat nem 4ll igazan
komoly erd: a négy megyében a magyar cégek atlagos tékéje 10.500 dollar,
szemben a 16.800 dollaros roman (a bukaresti befektetéseket nem tartalma-
z0) atlaggal. Ennek ellenére a foldrajzi kozelség és jobb elérhetdség, a vi-
szonylagos fejlettség ¢s a nyelvi eldnydk révén a roman hatar mente és
belso Erdély tovabbra is komoly szerepet jatszik majd a tokebearamlasban.
Igen figyelemreméltd, hogy a négy belsd erdélyi megyében az egy cégre
juté magyar befektetések 22,1 ezer dollaros atlaga magasan meghaladja a
16,8 ezer dollaros roman ,,vidéki” mutatot, illetve a nyolc erésen magyar-
lakta hatar menti és belsé erdélyi megye, valamint Bukarest nélkiil szdmi-
tott megyei atlagot (2. dbra).
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2.abra: A Romaniaban befekteté magyar, illetve kiilfoldi cégek atlagos
tokenagysaga, 1998

Forras: Sajat szerkesztés az ITDH jelentés alapjan. Magyar-roman hatar-
menti térség... Terra Stadié Kft. 2000.
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A Romanidba irdnyulé magyar tékemozgasok teriiletileg elsdsorban a
magyarlakta régiokba, az dllamhatar mentén fekvé négy romaniai megyébe
(Szatméar, Bihar, Arad, Temes), illetdleg a belso erdélyi teriiletekre (Ko-.
lozs, Kovaszna, Maros, Hargita), valamint az értékében kimagaslo, de
szigetszeriien elhelyezkedé Bukarestbe iranyulnak. Erthetd okokbol sok
tényez6 jarul hozza a magyar befektetések dinamizéaldséhoz, tobbek kozott
a hagyomanyok apolasa, a magyarnyelviiség, és az anyaorszagtol elszakadt
népesség segitése miatt is a magyar tokebefektetése igen erdsen a magyar
tobbségli vagy jelentds mértékben magyarlakta régiokba, a hatar menti és
belsé erdélyi megyékbe valdsulnak meg. Bukarestet, a fOvarost leszamitva
a keleti orszagrészekben szinte nincs is magyar befektetés, jollehet erre ro-
man részrél az igény ¢és az elvards megvolna, am a nyelvi nehézségek, az
elmaradott infrastruktira, a nagyobb tavolsag elriasztja a magyar tokét.

A kiilfoldi, nem magyar toke teriileti megoszlasara jellemz6, hogy tobb
mint fele vallalatszamban és befektetésben egyarant (56,4%, illetve 57,8%)
Bukarestben realizalodik. A magyar toke teriileti sajatossagai viszont ettdl
jelentésen eltérnek, mivel a befektetéseknek szamban csak 4,8%-a, tokében
48,7%-a koncentralédik Romdnia févarosaban, raadasul az utobbi magas
aranya is tulajdonképpen egyetlen véllalatnak, a nagy tékeerével (2000-ben
74 milli6 USD-vel) rendelkezd, a legnagyobb roméniai magyar tokebefek-
tetd, bukaresti székhelyli MOL-nak kdszonhetd.

A magyar-romdn vegyes vallalatok szamat tekintve Bihar (18,1%),
Hargita (16,9%) és Kolozs (13,8%) megyék vezetnek, mig a befektetett
tokébol pedig Kovaszna (19%), Hargita (6,5%) és Bihar (6,3%) a sorrend.
A Székelyfoldet nagyjabol ,lefedd” Hargita (Harghita), Kovaszna (Covas-
na) megyék a magyar vallalatok 23,5%-anak adnak helyet, mig tokerésze-
sedésben a magyar befektetések 25,53-at teszik ki. Befektetésben Kovaszna
(Covasna) megye all az ¢élen 16,1 milli6 USD (19,01%) tékenagysaggal.
Egy magyar befektetés atlagosan feleannyira tdkeerds, mint egy mas kiil-
foldi befektetés. A vidéki, Bukarest nélkiil szamitott értékekben mar ha-
romszoros a kiilonbség a nem magyar eredetli kiilfoldi befektetések javara,
ami az ,atlagos” magyar befektetok viszonylagos tékeszegénységének a
bizonyitéka. Am a négy belsd erdélyi, koztik székelyfoldi megyékben re-
lative jelentds a magyar tékekoncentracio, kiilondsen, ami Kovésznat illeti
(3-4. dbra).

A hataron atnyuld gazdasagi kapcsolatok élénkitésének az egyik 10
mozgatorugodja a gazdasagi egyiittmilkodések eldsegitése, ezen keresztiil a
partnertérségek anyagi helyzetének és az itt €lok életszinvonalanak javitasa
volt és marad a jov6ben is. Eppen emiatt csak a kolcsonds érdekeken (leg-
inkdbb a profitszerzés) alapuld egylittmiikodések vélhatnak életképessé, az
adminisztrativ, feliilrél vezérelt kooperacidoknak nincs esélyiik. A gazdasag-
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fejleszté intézkedéseknek tehat a versenyképességet, a regionalis termelési
kapcsolatokat kell fejleszteniiik, és erre nagyon sok kozvetett és kdzvetlen
beavatkozasi lehetdség kindlkozik mindkét orszag szamara.
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3. abra: A magyar és a kiilfoldi tokebefektetések szamanak és nagysaganak
teriileti megoszlasa Romdaniaban az osszes befektetések szazalékaban, 1998

Forras: Sajat szerkesztés az ITDH jelentés alapjan. Magyar-roman hatér-
menti térség... Terra Studio Kft. 2000.
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4. dbra: A magyar tokekivitel megoszilasa 2000 végéig
Forras: MNB (Szerk.: Szabé Andras).
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A torténeti és etnikai okokon tul a magyar tékemozgas tovabbi dinami-
zalasanak egyik kozvetett, de alapvetd fontossagi eleme a jovében az inf-
rastruktura fejlesztése, mivel a kommundlis, az informatikai és a kozlekede-
si halozatok rossz mindsége, sziik teherbird képessége vagy éppen hianya
erdsen korlatozza a gazdasagi élet szerepldinek kapcsolatait. Nagyon fon-
tos, hogy a mindennapi kapcsolatokat befolyasold intézmények egyiittmi-
kodjenek a hatar két oldalan, ehhez azonban biztositani kell minden anyagi
¢s nem anyagi segitséget (pl. informdcios rendszer stb.). Lehetdleg egysé-
gesiteni, de legalabb vilagosan ftisztazni kell a jogkéroket, mert a bizonyta-
lansagok és esetleges hidnyossagok alaposan megnehezitik a gazdasagi és
egyéb ligyek korrekt rendezését. Kiemelt teriiletként kezelendd a humdan-
eroforrds-fejlesztés is, mert egyrészt a kapcsolatok kiépitéséhez és fenntar-
tdsdhoz megfelelé szakértelem sziikséges, masrészt a rendelkezésre allo
munkaerd képzettségi szintje alapvetéen meghatarozza a kilfoldi tdoke
érdekl6dését, a tovabbi fejlédési lehetdségeket. Am a fentebb felsorolt te-
riletek fejlesztését kiegyensulyozottabbd kell tenni, mert az egyes elemek
egyoldalu fejlesztése keveset ér a mas teriileteken megmaradd hianyossa-
gok révén.

A hataron atnyulé kapcsolatok intézményi feltételeirol

A hataron atnyulo gazdasagi kapcsolatok kialakitasaban, fenntartdsa-
ban és miikodtetésében egyrészt a tényleges gazdasagi jellegli egylittmiiko-
déseknek, masrészt az érdekképviseleteknek €s egyéb, a gazdasagi egyiitt-
miikodéseket segité intézményeknek van alapveto szerepiik. Kozvetve és
kozvetleniil szdmos ilyen szervezet tdmogatja a profitorientalt vallalkozas-
fejlesztést a magyar-roman oldalon egyarant. Az dJnkormadnyzatok és on-
kormanyzati tarsulasok kiterjedt kapcsolatrendszeriik (telepiilési, kistérségi,
megyei, regiondlis és euroregiondlis szinten egyarant) segitségével komoly
segitséget jelentenek a vallalatoknak és vallalkozasoknak. Igaz ugyan, hogy
a legtobb kapcsolat ma még kulturdlis-oktatasi jellegli, azonban ezek
tovabbfejlddése lehetdséget biztosithat a gazdasagfejlesztési eszkozok tu-
datos és kolcsonos igénybevételéhez. Minden megyében van néhdny tele-
ptlés és kistérség — Csenger, Berettyoujfalu stb. —, amely a mogotte allo
gazdasagi szereplok (kamarak, vallalkozésfejlesztési alapitvanyok) segitsé-
gével gazdasagfejlesztési szempontbol kiilondsen aktiv.

A sikerekhez elengedhetetlen a gazdasagi és a politikai-adminisztrativ
szereplok minél jobb egyiittmiikodése, mivel ezek szdmos teriileten egy-
masra utaltak, és végeredményben a célok is kozosek. Ennek megfeleléen
az Onkormanyzatok ¢és telepiilésszovetségek jO néhany tervezett vagy mar
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folyamatban 1évé programmal kivannak javitani a gazdasagi feltételeken.
Nem lehet elégszer hangsulyozni az infrastruktira és a hataratkelok fej-
lesztésének, valamint a kozlekedési halozat elemei korszerusitésének a
szlikségességét (foleg a teherforgalom segitésére RO-LA és kamiontermi-
nalok épitését), a kozlekedési halozatok elemeinek (ut, vasut, reptér, kikotd)
korszerlsitését-kiépitését.

A rendszeres polgarmesteri €s egyéb intézménykdzi taldlkozdkon egyre
tobb sz6 esik a gazdasagi egyiittmiikodésekrol. Létezik példaul a roman
Bihor és a magyar Hajdu-Bihar megyék, illetve a német Rheinland-Pfalz
tartomany kozotti megallapodds, amely a magyar-roman hatartérség mind-
két oldalanak fejlesztését tlizte ki célul kozds projekteken keresztiil. A 4-4
hatarmenti megye egyre tobb kozds, az Unids pénzeket gazdasagfejlesztési
célra igénylé palyazatot nyujtanak be. Igény mutatkozik magyar-roman
vamszabadteriiletek és gazdasagfejlesztési polusok kialakitasara, és az on-
korményzatok haladnak is ebbe az iranyba (pl. a szegedi logisztikai koz-
pont, a hatar két oldalat Osszefogoé Bihari Vallalkozdsi Ovezet, illetve a
harmashatar lehetdségeit kihasznald Ovezet kialakitisa Makd kdzponttal).
Nagyon hasznos a megyei Onkormanyzatok pénziigyi és egyéb segitsége a
szakmai kiallitasok és vasarok (Csaba-Expo, Kelet-Nyugat-Expo, Szatmar-
Expo, Bihar-Bihor Expo hatarmenti kiéllitdsok és vasarok) megrendezésé-
ben, és ezen a téren a kisebb teriiletegységek, kistérségek, telepiilések akti-
vitdsa szintén széleskorli és szamottevd (forumok, vasarok, egyéb rendez-
vények megtartasa, illetve fejlesztési programok kidolgozasa).

A szakmai szervezetek koziill a megyei vdllalkozadsfejlesztési alapitva-
nyok szerzddéses viszonyban allnak a hasonld profild roméniai intézmé-
nyekkel. Ko6zosen dolgoznak ki fejlesztési és képzési programokat (féleg a
roman vallalkozok segitését célozva), egylitt palyaznak, illetve kozdsen
hoznak létre vallalkozasokat segit szervezeteket. A legfontosabb cél a gaz-
dasagi kapcsolatok fejlesztésén til a roman vallalkozok versenyképességé-
nek javitasa, fliggetleniil attol, hogy van-e ennek kozvetlenil pozitiv hatasa
a magyar partnerekre. Ennek érdekében folytatjdk az iizletember-taldlkozok
szervezését, a kolcsonds partnerkdzvetitést, egy kozos adatbank létrehoza-
sat, a jogi és egyéb szaktanicsadast, egy kozOs turisztikai térkép elkészité-
sét, illetve mikro-euroregiondlis fejlesztési tervek kidolgozasat.

A megyei kamardk kulcsszerepet jatszanak a hazai és nemzetkdzi gaz-
dasagi kapcsolatok fejlesztésében, raadasul eziranyu tevékenységiiket onal-
l6an és sajat felelosséggel, de az adminisztrativ-kdzigazgatdsi szereplokkel
szorosan egyiittmiikodve végezhették. A kamarai torvény valtozésai azon-
ban alaposan beszlikithetik a lehetdségeket, mivel a kotelezd tagsag
megszintével a tagok nagyobb része kilépett, ¢s a tagdijakbol szadrmazod
jovedelmek csokkenése miatt joval bizonytalanabbé valt az anyagi helyzet.
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A hataron atnylod kapcsolatok fejlesztésére fordithatd Gsszegek eddig is
szikdsnek bizonyultak (ezt bizonyitotta a rengeteg palyazat), &m még min-
dig ezek voltak a legjelentdsebb ilyen célra fordithaté helyi forrasok.

Az anyagi lehetdségek korlatozottabbd valasa ellenére a kamardk az al-
kalmazottak szakismerete és kapcsolatrendszere révén a jovében sem vesztik
el jelentdségiiket — mar csak azért sem, mert leginkabb a megyei kamarak
»talaltdk meg” a romdn oldali partnerszervezeteket. Az egyiittmiikodést
nehezité tényezd, hogy Romanidban hianyzik a termeldket dsszefogd, a ma-
gyar agrarkamardahoz hasonlé érdekvédelmi szervezet. Ennek ellenére a ma-
gyar agrarkamarak komoly tevékenységet fejtenek ki az informdacidcsere (iiz-
leti ajanlatok, jogszabalyi valtozasok stb.), a kiallitas-szervezés (ezek eddig
nem hoztak érezheté hasznot a technikai szinvonal és a termelési kultura oridsi
kiilonbségei miatt) és a tagok piacra jutdsi feltételeinek kolesonds javitdsa te-
riletén, jelentésen lenditve a gazdasagi kapcsolatokon. A kereskedelmi és
iparkamarak valamennyi megyében rendelkeznek hataron tali kapcsolatokkal,
a kozvetlen hatarsavot és a tdvolabbi roman megyéket egyarant érintve.

A regionalis teriiletfejlesztési tanacsok jelenleg még nem jatszanak
jelentds szerepet a hataron atnyuld gazdasagi kapcsolatok alakitasdban, de
az Eszak-Alfoldi, illetve a Dél-Alfoldi Régié munkaszervezeteinek az
erdsodésével a helyzet kedvezd iranyba valtozhat. Az eurorégiok sajat
strukturédlis problémaikbdl (tilméretezettség, lassi cselekvOképesség stb.)
¢s a financialis hattér hidnyabol adéddan nem tudjak megfeleléen segiteni a
kapcsolatok fejlédését, bar a munkabizottsagok révén mindkét szervezetben
megfeleld hangsulyt kap a gazdasdgfejlesztés. A magyar-roman kapcsola-
tok a két, a Kdrpatok, illetve a Duna-Kéros-Maros-Tisza Eurorégioban in-
tenzivek, de ennek a gazdasag fejlddésére kevés hatasuk van — és az
elemzdk szerint ez a jovOben sem valtozik jelentdsen.

A hatdron atnytlé gazdasagi egyiittmiikodést tehat szdmos szervezet se-
giti kozvetlen vagy kozvetett modon, azonban a mindennapi kapcsolatokat
az ,alulrol jové” spontdn szervezOdések hatarozzdk meg, amelyeket a piaci
érdekek ¢és a kézzelfoghatd gazdasagi elonydk megszerzésére tett 1épések
iranyitanak. Emiatt a gazdasagfejlesztési tervekben a vdllalkozoi igények
kieleégitésére kell elsésorban torekedni. A gazdasagi egylittmikodés
szamottevd bdviilésével a problémak néhany vallalkozas helyett mar soka-
kat érintenek majd, s ezért varhatéan megoldasuk is egyre siirgetobb feladat
lesz. Am a gazdasagi kapcsolatok épitése érdekében ma még sok olyan ten-
nival6 akad, amely meghaladja a regiondlis szervezetek és intézmények
képességeit, magasabb szintli koordinaciot igényel. Kiutat elsésorban
mindkét orszag szamara az Eurdpai Uniohoz valo mielobbi csatlakozds
iger. A csatlakozas a kotelezé jogharmonizacio folytan rengeteg mai prob-
lémat sziintetne meg.
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Osszegzés

A magyar-roman hatar két oldalan gyakorlatilag ugyanazokkal a prob-
lémaékkal kell megkiizdeni, de a magyar és a roman oldal kézott sok tekin-
tetben Oriasi fejlettségbeli kiilonbségek tapasztalhatok. Ez annak ellenére
igy van, hogy mig a magyar hatarmenti megyék az orszagon beliil a legel-
maradottabb, halmozottan hatranyos helyzetli teriileteinek szamitanak (a
»periféria periféridi”’), addig a Roménia esetében éppen az ellenkezdjét
mondhatjuk el sajat orszagukhoz viszonyitva. A legsulyosabb gondok
azonban kozosek (elmaradott gazdasagi szerkezet és infrastruktura, a kiil-
foldi toke lanyha érdekldodése, tOkehiany), azonban a két orszadg erdsen
eltérd fejlettségi szintje miatt a hatar két oldalan egészen mas léptékekben
kell gondolkodni. Ez megneheziti az egyiittmiikddést, de a kozos érdekek,
valamint a roman félnek a tarsadalmi-gazdasagi felzarkézas, valamint az
euroatlanti integracid sikere irant taplalt remények megvaldsitasa érdeké-
ben mutatkozé intenzivebb egyiittmiikddési hajlandésdga minden bizonnyal
at fogja hidalni ezt a szakadékot. A ,szakadékok” athidaldsara azonban
olyan hataratkelOkre, sét atkelok egész sordra van sziikség, amelyek meg-
konnyitik az atjutast, eldsegitik a hatarok atjarhatobba tételét a dél-alfoldi
magyar-roman hatartérségben is.

A Romanidba irdnyuld magyar tékemozgasrol és annak teriileti meg-
oszlasarol Osszegzésként pedig megallapithatdo, hogy az egyre nyitottabba
vald magyar-roman hatdr az elmult évtizedben mind erdteljesebben gene-
ralta a kiilonbozé allamkozi egylittmikodéseket, koztik a leginkabb ,,poli-
tikamentes”, piaci meghatdrozottsagli gazdasagi kapcsolatokat, és igy madra
azok gyakorlatilag a gazdasag szinte minden teriiletét athatjadk. A roman fél
megndvekedett egylittmiikodési hajlama optimizmusra ad okot a jovo te-
kintetében, és csak remélni lehet, hogy ezt nem fogja akaddlyozni semmi-
lyen kedvezdtlen politikai iranyvaltds, sem pedig — nem kivant kovetkez-
ményeivel — a Schengeni Egyezmény varhat6 életbelépése sem.

Végiil érthetd okokbdl a magyar tdkemozgas fo irdnyait tovabbra is a
hatar menti és a belsd erdélyi megyek, illetve a romédn févaros jelolik ki.
Béarmennyire kivanatos lenne a magyar tokebefektetések teriileti nagyobb
decentralizalasa Romanidban, tudomasul véve a realitdsokat, a jovdében is
elsdsorban a magyarlakta teriiletek preferdlasara lehet szamitani a magyar-
orszagi befektetdk részérol.
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