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szovetkezeti intézményrendszer kialakulasanak kezdetei az
1870-1880-as évtizedekre nytlnak vissza. Ebben az id§szakban kor-
manyzati vagy gazdasagi érdekvédelmi egyesiileti kezdeményezésre
jottek létre orszagos kiterjedésti kozponti hitelintézetek, altaldban a nemzet-
gazdasag, és ezen beliil a mezdgazdasag fejlesztését tiizve ki célul. Az 1875-6s
magyar kereskedelmi torvény XI. cikkelye, A szovetkezetek megalakulasat,
bejegyzését, miikodését szabalyozta. Az egymastdl fiiggetlen és elszigetelt sz6-
vetkezetalakitisok nyoman rendszerszertien viszont csak az 1880-as évek
kozepétdl alakultak szovetkezeti hal6zatok egész Kozép-Kelet-Eurdpaban, igy
Ausztridban és Magyarorszagon is, az 1885-ben Budapesten megtartott
Nemzetkozi Mez6gazdasagi Kongresszus hatasara.' A kongresszus hatarozatai
értelmében a szadmos orszagot képvisel6 résztvevik allast foglaltak a falusi
Raiffeisen tipust szovetkezetek tamogatasa mellett, amelyek ,,a legbiztosabb
és leghatékonyabb csatornai a mez6gazdasigi személyi hitelnek és eziltal a
falusi lakossag megmentésének”, a vidék fejlesztésének és gazdagodasanak.
A szovetkezetek hatékonynak bizonyultak az 1870-es évektdl az 1890-es
évekig tarto sulyos mez6gazdasagi valsagciklusok lekiizdésében is, amelyeket
egyrészt természeti csapasok okoztak (szirazsag, filoxéra, peronoszpoéra),
masrészt az orszagos és nemzetkozi piac ciklikus mozgasainak kisérgjelensé-
gei voltak (pl. az amerikai és orosz gabonaverseny).
Gazdasagi jelentGségén kiviil a lakossag talnyomo részét kitevs mez6gazda-
sagi lakossag (parasztsig) anyagi megerdsodése nemzeti-politikai és allamhaz-

1 A nemzetkézi gazdakongresszus jegyzékonyve [The records of the International Farmer
Congress]. Budapest, 1885. Lasd még: Bruckmiiller, Ernst/Werner, Wolfgang (szerk.):
Raiffeisen in Osterreich. Siegeszug einer Idee. Wien, 1988, 47.

2 Egyed Akos: A parasztsag a szazadfordulén. Bukarest, 1975. 34. A valsag tulajdonképpen az egész
mezdgazdasag szerkezeti valsagat jelentette. 1873-t61 kezd6d6en Gsszeurépai szinten az amerikai
gabonadomping okozta. A megfelel6 valaszt azok a nemzetgazdasagok hoztak, amelyek képesek
voltak a gazdasag adekvat szerkezeti reformjara. Dania és Hollandia élen jart ebben, elsGsorban a
szovetkezeti értékesités és feldolgozas megszervezése és a mezGgazdasagi képzés révén.
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tartasi érdek is volt: a szovetkezetek szerepe volt tobbek kozott a mezdgazdasag
jovedelmezbségének emelése, és ezaltal a lakossag (szovetkezeti tagok) vasarlo-
és egyben ad6z6 képességének a novelése is.® Az ipari és kereskedelmi, akarcsak
a bankagazatnak szintén fontos volt a mezdgazdasagi termelés és fogyasztas
korszertsitése, piacuk szélesitése céljabol. Nem véletlen, hogy az 1879-es szé-
kesfehérvari Gazdakongresszus hatirozatai a nemzetgazdasag e harom (mezg-
gazdasagi, kereskedelmi és ipari) 4gazatanak egymasra épiilését hangstlyoztak.*

Szocialpolitikailag is fontos volt a termények alacsony ara miatt eladdésodo
(foldvasarlasi kolesonok, adohatralék miatt) falusi kisbirtokos réteg hitel- és ado-
hatralékainak konvertalasa, hosszi tavi torlesztéses hitellé valo atalakitasa a szo-
vetkezeteken keresztiil. Abban az id6ben ezt a jelenséget ,hitel- és aruuzsora”
néven emlegették, jollehet ez a piaci érdekkonfliktusok természetes folyomanya
volt, és mindaddig tartott, mig a piacgazdasag valamennyi komponense ki nem
alakult és a hitelkereslet a hitelkinalattal egyenstilyba nem keriilt. A szévetkeze-
tek azaltal valtak a piac és a tarsadalom potolhatatlan szegmenseivé, hisz a varo-
si modernizaciés centrumoktol tavol es6 falusi-vidéki kozosségek szamara, torvé-
nyes feltételek mellett, modern keretek kozott nyijtottak kiilonbozé szolgaltata-
sokat (személyi-, valto- és jelzaloghitel, elonyos beszerzés, csoportos értékesités).

Mindezek a megfontolasok és gondolatok szerepet jatszottak a szovetkeze-
tek intézményes és mozgalomszerti megszervezésében. A mozgalom els§ csi-
réai a Karolyi Sandor grof kezdeményezésére Gsszeiils 1879-es székesfehérvari
Gazdakongresszuson jelentkeztek, ahol a mez&gazdasagi hiteliigynek a
németorszagihoz hasonl6 megoldasa, s erre a célra Desewffy Aurél grof veze-
tésével egy bizottsag kikiildése keriilt szoba. Az Orszagos Magyar Gazdasigi
Egylet (a tovabbiakban — OMGE) a szovetkezeti kérdéskorben 1881-ben vitat
is rendezett, s feliratot intézett a kormanyhoz, az OMGE-n beliil pedig kiilon
szakosztalyt hozott 1étre mezdgazdasagi szovetkezetek 1étesitésére, alapsza-
balytipusok kidolgozasara. Ezzel egy id6ben az orszaggytilésben tobb torvény-

3 Seidl, Ambrus: The Hungarian Central Cooperative Society. Its organization and work.
Budapest, 1904. 9-10.

4 Kolozsvéri Allami Levéltar. F 230. Visarion Roman hagyaték. VII/132. dosszié. Magyar
Kisbirtokosok Orszagos Foldhitelintézete alapit6 értekezlet jegyz&konyve. ff. 2—4. Ugyancsak
a harom agazat komplementaritasat hangstlyozza a szasz szovetkezetek kezdeményezdje,
Karl Wolff nagyszebeni bankigazgat6 is. Lasd: Gollner, Carl: Karl Wolffs politisches und
wirtschaftliches Wirken, in: Forschungen zur Volks- und Landeskunde, 16 (1973), Nr. 1, pp.
5-38; Wolff, Karl: Aus meinem Leben. Hermannstadt 1929.

5 Magyar Orszagos Levéltar (a tovabbiakban MOL) Z 148. Orszagos Kozponti Hitelszovetkezet
Okmanytar 17. csomag, 1080. iratcsomo, 245. irat (oldalszdmozas nélkiili). Szovetkezeti tor-
vénytervezetek, torvények parlamenti targyalasainak jegyzGkonyvei [Képvisel6hazi naplo.
1888. jan. 31. 53. orszagos iilés. Karolyi Sdndor, Apponyi Albert felszolalasai a személyi hitel-
kérdés megoldésa targyaban].
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javaslatot nytjtottak be a mez6gazdasagi ,személyi hitel” iigyében, amelynek
leghatékonyabb megoldisa a torvénykezdeményezGk szerint a szovetkezeti
intézmény lehetett.> A korabbi intézményes megoldasok kevésbé voltak haté-
konyak: az 1879-ben allami kedvezményekkel létesitett Kisbirtokosok
Foldhitelintézete ugyanis nem tudta teljesiteni alapszabalyszerii fGcéljat, a
mezdgazdasagi hitelszovetkezetek 1étesitését (mindossze 10—12 el6legegylet-
tel allt kapcsolatban 1888-ban, s ez a szam a tovabbiakban sem emelkedett).®
A szovetkezetek fejl6désében a dont6 valtozas Karolyi Sandor grof fellépé-
sével kezd6dott. Karolyi Sandor franciaorszigi emigracidja idején ismerkedett
meg Le Play szociologus szocilpolitikai eszméivel, rajnai utazasa soran pedig
a német Raiffeisen tipust hitelszovetkezeteket, valamint a daniai szovetkezeti
modellt tanulményozta, ugyanakkor a korabbi magyarorszagi szovetkezeti kez-
deményezések is hatassal voltak ra.” Az 1879-es székesfehérvari és 1885-0s
nemzetkozi budapesti agrarkongresszus programjaira tdmaszkodva, tarsadal-
mi presztizsét felhasznalva, a szovetkezeti ligy tAmogatasara nyerte meg Pest
varmegye kozgytilését és a Pesti Hazai Els6 Takarékpénztar igazgatotanacsat.
Orszaggylilési javaslatai, felszolal4sai a személyi hitel igyében tartalmazzak
Karolyi szovetkezeti nézeteinek vazlatat. Felszolalasaiban a meghatarozoé tarsa-
dalmi és kozigazgatasi szervek mint alapité tAmogatok kozremiikodését kérte a
szovetkezetek timogatasaban alapitoé tizletrészek jegyzése altal (megyék alapit-
vanyjegyzése szovetkezetekben, rvapénzek atengedése). Karolyi torvényterve-
zeteinek bemutatasakor, akarcsak irasaiban, beszédeiben is ramutatott a szo-
vetkezetek 1étesitésének el6nyeire. A jobbagysagbdl felszabaditott kisbirtokos-
sag és foldmiivelés jobbrafordulasat az iskolatdl és a szovetkezéstdl varta,
ugyanis ,az eszményi polgarra avatott kisbirtokos osztaly az intenzivebb gaz-
dalkodas és arutermelés feltételeit, segédeszkozeinek beszerzését, adossagai
torlesztésére sziikséges hosszu lejarath hitelt, illetve beruhézasait csak szovet-
kezetek Gtjan érheti el, amelyek okszer( gazdalkodasidnak termékét is gyiimol-
csozben értékesitheti”. Mindezek legelsé feltétele a személyi hitelnyajtas intéz-
ményesitése: ,a hitelszévetkezet a faluban magaban létezzék, hogy ott csak
egymast kolcsonosen ellendrzé emberek legyenek egy szovetkezeten beliil ™.

6 Szabad Gyorgy: A hitelviszonyok. In Szabé Istvan (szerk.): A parasztsag Magyarorszagon a
kapitalizmus kordaban 1848-1914. Akadémiai kiad6, Budapest 1965. 222—223.

7 Gyimesi Sdndor: A parasztsig és a szovetkezeti mozgalmak. In Szab6 Istvan (szerk.): A
parasztsag Magyarorszagon a kapitalizmus kordban 1848-1914. Akadémiai kiadd,
Budapest, 1965. 626—627.

8 MOL Z 148. 17. cs. 1080. 245. dokumentum. Szovetkezeti torvénytervezetek, torvények parla-
menti targyalasainak jegyz6konyvei. Képvisel6hazi napld. 1888. jan. 31. 53. orszagos iilés. Karolyi
nemzetkozi példakkal timasztja ald érvelését (crédit populaire — népies hitel, crédit agricole —
személyi hitel és credit fonciere — jelziloghitel, németorszagi Raiffeisen-hitelszovetkezetek,
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Az 1885-ben Budapesten megtartott Nemzetkozi Agrarkongresszus az
ausztriai, cseh és lengyel szovetkezeti szervezdk vallomasa szerint is oriasi
lendiiletet adott a szovetkezeti mozgalomnak Ko6zép-Eurdpaban. Friedrich
Wilhelm Raiffeisen, a réla elnevezett szovetkezeti tipus elméleti és gyakorlati
létrehozoja, személyes levélben iidvozolte Karolyi Sindort, valamint a kong-
resszus szervezGit és a meghivottakat. Ugyanebben az évben, erre az alkalom-
ra adtik ki Raiffeisen konyvének magyar forditasat’, miutdn ugyancsak az
OMGE kiadasidban 1883-ban rovid recenzi6 és ismertet§ jelent meg a
Raiffeisen-hitelegyletekr6l a bankelmélettel és banktorténettel foglalkozo
Polya Jakab kozgazdasz tollabdl.”

A gyakorlati szervezd munka 1886-ban vette kezdetét, amikor a Pestmegyei
Gazdaségi Egyesiilet Karolyi Sandort valasztotta meg elnokévé. 1886 decembe-
rében Pest megye kozgytilésének erkolcsi és anyagi tAmogatasat megnyerve,
valamint a Pesti Hazai Els6 Takarékpénztar pénzbeli hozzajarulasaval (alapito
iizletrészek jegyzése) megalakult a Pest varmegyei Hitelszévetkezet, amely
alapszabalyaiban a falusi hitelszévetkezetek szervezését és hitelellatasat vallal-
ta fel. Ugyanebben az évben, 1886 juliusdban Nagyszebenben 8 szasz szovetke-
zet csatlakozasaval megalakult a Raiffeisen-tipusa Szovetkezetek Szovetsége
(Verband Raiffeisenschen Genossenschaften).

A Pestmegyei Hitelszovetkezet, melynek vezérigazgatoja Karolyi Sandor
volt, ligyvezetGje pedig Dr. Hajos Jozsef, a Pesti Hazai Els§ Takarékpénztar
igazgatdja, el6bb Pest megyében, majd egész Magyarorszagon elinditotta a
falusi hitelszovetkezetek szervezését." 1890-t6l a Bernat Istvan 4ltal szerkesz-
tett Szovetkezés folyoirat a szévetkezeti propaganda egyik fontos sajt6organu-
maként indult. Erdélyben ugyancsak az 1885-6s agrarkongresszus programja
hatasara alakultak meg az elsé falusi hitelszovetkezetek, el6bb szasz falvakban
a Nagyszebeni takarékpénztar és igazgatdja tAmogatasaval, majd magyar fal-

romaniai el6legegyletek). A szovetkezeti modellek alkalmazéasiban a felelGsség mértékének csok-
kenését javasolja, ugyanis a Raiffeisen-szovetkezetek csak nagyon felvilagosodott, értelmes és
szorgalmas népfajnak valok, nalunk kockazatos lenne a korlatlan felelgsség alkalmazésa. A visz-
szaélések elkeriilése és megelGzése végett a tagsig javaslata szerint is csupan a jegyzett lizletrész
Otszoroséig terjedhet. A személyi hitel kulesa, hogy csak olyan faluban 1étezzék a hitelszovetkezet,
ahol csak egymaést kolesonosen ellendrzs emberek legyenek egy szovetkezeten beliil.

9 Raiffeisen, F. W.: A hitelszévetkezetek mint eszk6zok a falusi népesség bajainak elharitasa-
ra. Gyakorlati ttmutatas az ily szovetkezetek alakitasara. Forditottdk Dr. Szab6 Ferencz és
Polya Jakab. Kiadja az Orszagos Gazdasagi Egyesiilet Konyvkiad6 Vallalata. Budapest, 1885.

10 Poélya Jakab: A Raiffeisen-féle kélesonpénztarak. Kiilonlenyomat a Nemzetgazdasagi Szemle
1883. évi IX. fiizetébdl.

11 A Pestvarmegyei Hitelszovetkezet alapszabalyair6l és szervezeti formajardl lasd: Gyenis
Janos: Szovetkezeti ismeretek. Budapest, 1988. 14. Partos Szilard — Szilagyi Lészl6:
Szovetkezeti ismeretek. Budapest, 1935. 54—55.
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vakban a Pestvarmegyei Hitelszovetkezet iranyitasaval. A Raiffeisen tipust
roman falusi hitelszovetkezetek a Szeben megyei Roman Mez6gazdasigi
Egyesiilet 0sztonzésére kezdtek alakulni az 1890-es években.

1885-6t megel6zGen Erdélyben csak varoson voltak hitelszovetkezetek. A
falusi kisbirtokosok nagy volumenti tGkeigényét a varoson megalakul6 taka-
rékpénztarak és a Schulze-Delitzsch-szerd el6legegyletek csak részben vagy
egyaltalain nem tudték enyhiteni, ugyanis kizarolag vagy elsGsorban csak a
varosi kozonségre (iparosok, keresked6k) terjedt ki miikodési koriik.”” A bank-
halézat ugyancsak fejlettebbnek és stirtibbnek mondhat6 ebben az idGszak-
ban, hiszen mind a magyar, mind a szasz és roman bankokként szamon tar-
tott hitelintézetek lendiiletesen alakultak és fejlédtek a fontosabb varosi és
mezG6varosi csomopontokban.”

Az 1880-as évek szovetkezeti kezdeményezései, az 1885-0s agrarkongresz-
szus és a Pestmegyei Hitelszovetkezet ihletése az ugyancsak 1885-ben meg-
alakult Erdélyi Magyar Kozmiivel6dési Egyesiiletet (a tovabbiakban EMKE) is
cselekvésre 0sztonozték. Az EMKE kozgazdasagi szakosztalya 1886-ban allast
foglalt a szovetkezetek tAimogatasa mellett, és t6bb mint 300 faluba kiildott ki
gyakorlati utasitasokat, alapszabalymintakat hitelszovetkezetek 1étesitésére.™
Az EMKE kezdeményezését az Erdélyi Gazdasagi Egylet valasztmanya is
kovette az 1890-es években. Ekkor lendiilt fel az erdélyi magyar hitelszovet-
kezetek mozgalomszer(i szervezése, Karolyi Sandor, Gyorgy Endre és Hajos
Jozsef erdélyi propagandakoruatja (1891. oktéber 21-25.) hatasara, mely alka-
lommal a Pest varmegyei szovetkezeti vezetSk személyes kapcsolatot 1étesitet-
tek néhany lelkes erdélyi értelmiségivel, koztiik grof Bethlen Istvannal és
Gidofalvi Istvan kiralyi kozjegyzovel.

A mozgalom orszagos kiterjedésével egy id6ben vidéki (regionalis) érte-
kezleteket is szerveztek, az els6t Pozsonyban (1894-ben), a mésodikat
Marosvasarhelyen (1895-ben). 1894-ben a Pestmegyei Hitelszovetkezet, fel-
véve a Hazai Hitelszovetkezetek Kozponti Hitelintézete nevet, miikodési
korét kiterjesztette egész Magyarorszagra, ahol az 1898-as év végéig halbzata-
ban mintegy 465 hitelszovetkezet alakult, Gsszesen 102 000 taggal.

12 Egyed Akos: Falu, varos, civilizdcié. Bukarest, 1980. Az els§ magyar szovetkezetek kozott
volt a kolozsvari Kisegit6 Pénztar, mely 1855-ben jott 1étre. A hitelszovetkezetek célja, hogy
az Onsegitésre és takarékossagra alapozva olesobb hitelt nytjtsanak, kélesonosen biztositsak
egymast kar esetén. Sorra alakultak a biztosit6, takarék- és hitelszovetkezetek, Tordan
(1865), Kézdivasarhelyen (1866), Nagyenyeden, Szamostjvaron, Magyarlaposon,
Marosludason. Szamuk Erdélyben 1881-ig 54-re emelkedett. Ezek mar az egyetemes felelGs-
ség elvét kovették.

13 Egyed:i. m.

14 Az EMKE megalakulasa és negyedszazados mitkodése. Kolozsvar. 1910. p. 386.
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A f6varosi szovetkezeti kozpont és egyben Karolyi Sandor legkitartobb és
legsikeresebb partnere Erdélyben Gidofalvi Istvan volt. Munkassagardl sajat
irasaibdl, mas szervezok visszaemlékezéseibsl és a kdzponti szovetkezeti vagy
helyi lapokbol értesiilhetiink. Szellemi munkassaga (irasai) és gyakorlati szer-
vezl tevékenysége egyarant fontos volt. Nagy Zoltan szerint egymaga 400 sz6-
vetkezet 1étrehozasaban miikodott kozre személyesen. Bevalasztottak a buda-
pesti szovetkezeti szervezetek valasztmanyaiba, és ek6zben rendszeresen pub-
likalt a szovetkezeti lapokban, a Szovetkezésben, a Magyar Gazddk
Szemléjében, valamint az erdélyi hir- és szaklapokban (Erdélyi Gazda), sza-
mos munkéja kiilonnyomatban is megjelent. KézjegyzG6i praxisa tapasztalata-
it is felhasznalva, 1897-ben az Erdélyi Gazdaban, az Erdélyi Gazdasagi Egylet
hivatalos kozlonyében Gidofalvi szovetkezetalapitasi utmutatot k6zol, miutan
az Erdélyi Gazdasagi Egylet Gidofalvi inditvanyara elfogadta, hogy a szovetke-
zeti mozgalom iranyitasét felvallalja egy 6nallé erdélyi szovetkezeti kozpont
létrehozasaval. Gidofalvi okfejtésében is megjelenik az a racionélis érv, amely
szerint a szovetkezetek tdmogatasa Ossztarsadalmi érdek: a szovetkezetek
kiegészit6 funkcidt toltenek be, hiszen ,,a ma meglévd hitelintézetek csorbita-
sa nélkiil akarjuk azon egyéneket jobb sorsra juttatni, akikkel a pénzintézetek,
mint apr6 egyedekkel, iizleti 6sszekottetésbe nem is 1éphetnek™. Gidofalvi
szocialpolitikai meggy6z6dését tiikrozi az is, hogy a nagy tarsadalmi aranyta-
lansagok megsziintetését, a kzéposztaly megerdsitését varja a szovetkezetek-
t61. ,Az Erdélyi Gazdasagi Egylet altal alapitott szovetkezetek kozponti hitel-
intézete” az Erdély egyes kozségeiben elszigetelten, kiilon-kiilon alakuld koz-
ségi hitelszovetkezetek kozpontjava valt volna tervezete szerint, azzal a céllal,
hogy a szovetkezetek szervezését, kapcsolattartasat és pénzforgalmat intéz-
ményesen egységesitse. A regionalis kozpontot gazdasagi (kiegyenlitési funk-
cio: kozos biztositasi alap, pénzkinalat-kereslet) és szervezethatékonysagi
szempontok (kolcsonos konzultacid és ellen6rzés, kozos szolgaltatasok:

15 A hitelszovetkezetek alacsony Gsszegli személyi hitelezése nem keresztezte mas pénzintézetek
iizletkorét, hiszen ezek, a magas tranzakciés koltségek miatt, nem foglalkoztak ennyire ala-
csony volument hitelekkel.

16 ,Annyira altalanositani kell a jolétet, hogy a tarsadalom zomét sem a nagy vagyon tulajdono-
sai, sem a proletarok ne képezzék. Alkossak azt a kozepes vagyont, szakképzett foldmivesek,
iparosok, kereskedGk és honoracziorok.” (...) ,Ma mér nem az az erds allam, mely egyes
vezérférfiainak jovedelmet, javadalmat és befolyast tud biztositani, de elnézi, hogy a nagy
tomeg nyomorban sinyl6djék: hanem az az erGs orszag mely tudja és akarja is az egész tomeg
jollétét fokozni, az orszag egész népességének javat elémozditani.” Dr. Gidofalvi Istvan: Miért
volt sziikséges, hogy az erdélyi részekben az ,,Erdélyi gazdasagi egylet” a szovetkezeti moz-
galom vezetését kezébe vegye? Hogyan alapitsunk hitelszovetkezetet? Kiilonnyomat az
Erdélyi Gazda. Az Erdélyi Gazdasagi Egylet hivatalos kozlonye. XXIX. évf. 2. sz. 1897. febru-
ar. 1-16. szamabol. Kolozsvar, 1897.
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konyv- és iizletvitel ellendrzése, tanacsadas, képzés) egyarant indokoltak.
Igencsak figyelemreméltd, hogy Gidofalvi tervezete szerint a kozpont a hitel-
felhasznalas nyomon kovetését (monitorizalas) is végezte volna: ,igen nagy
moralis ellendrzést gyakorol a hitelszovetkezettel szemben, hogy a kolcsénzd
a kolesont beruhédzasokra, konverziéra veszi-e, avagy csak fogyasztisra és
koénnyelm elkoltésre”.

A tervezetben megfogalmazottak nem nyerhettek intézményes format
azonnal, ugyanis a kovetkez6 évben, az 1898. évi XXIII. tc. alapjan, megalakult
az Orszagos Kozponti Hitelszovetkezet (a tovabbiakban OKH), amely az orsza-
gos halozat Gj kozpontjava valt. Az OKH kés6bb Temesvaron, Kolozsvaron
l1étesitett kirendeltségeket. Marosvasarhelyen a Foldmivelésiigyi Minisztérium
1904-ben létrehozott erdélyrészi (székelyfoldi) kirendeltsége mellé nyitott az
OKH egy képviselGséget. Ezek az OKH-kirendeltségek t6ltotték be végiil az
EGE éltal tervezett regionalis szovetkezeti kozponthoz hasonlé feladatokat.”

Az erdélyi szovetkezetek szervezése elvalaszthatatlan volt a magyarorszagi
szovetkezeti intézményrendszert6l, halbézattol. Az intézményszervezés haté-
konysaga nagymértékben fliggott a helyi szervez6k munkajatol, valamint a befo-
gadbd kozeg gazdasagi és kulturalis szinvonalatél. A helyi kezdeményezésre,
onszervezGdésre serkentGleg hatott az allami, minisztériumi timogatas. Az
OKH kotelékébe tartozo hitelszovetkezetek kiilonb6z6 kedvezményekben része-
siiltek. A kedvezményekért cserében viszont az OKH kotelez6 modon ellendriz-
te az alapszovetkezeteket is, amelyeknek igazgat6sagaba és feliigyelGbizottsa-
géba az OKH nevezett ki egy-egy képvisel6t, legtobbszor a kozigazgatas képvise-
16jét (jegyz0, szolgabird) vagy a lelkészt, tanart, tanitot. Az OKH tagszovetkeze-
tek csak a helyhatosag (kozigazgatas) képviselGjének jelenlétében alakulhattak
meg és tarthattak meg alakul6 és rendes évi kozgytiléseiket. A torvény altal el6-
irt szigor és a szovetkezeti autonomia ilyen ellenGrzése az alszovetkezetek
miikodését, alakulasat igyekezett korlatozni, azonban amiatt, hogy az OKH-hoz
val6 csatlakozis nem valt kotelezGvé, mégiscsak az onkéntesen csatlakozo szo-
vetkezetekre korlatozodhatott az OKH pénziigyi szélhdmossagot megel6z5 pre-

17 A vidéki varmegyei kozpontok alakitasara mar a Karolyi-féle szovetkezetek kisérletet tettek.
Az OKH viszont nem volt hive a decentralizaciénak, annak ellenére, hogy a torvény 67§-a sze-
rint ,az OKH jogositva van, a magyar korona kiilonb6z6 részeiben, a kotelékébe tartozo tag-
szovetkezetekkel valo érintkezés megkonnyitése és azok ellendrzése céljabdl képviselGségeket
felallitani, melyeknek szervezetét és ligykorét az igazgatosig hatarozza meg.” A magyarorsza-
gi képviselGségek az egyesiileti jog alapjan az illet6 megyei vagy tobb varmegyei hitelszévet-
kezetek szovetsége cimen alakultak meg. A decentralizacio viszont csak részleges volt, és els6-
sorban a pénziigyi miiveletekre vonatkozott, az iranyitas, ellenérzés 1898-1918 kozo6tt mind-
végig a budapesti kozpont monopéliuméban maradt. Horvath Janos: A magyar szévetkeze-
ti intézmény torténete. 11. Budapest, 1926. 77-78.
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ventiv ellendrzése. Az allam képviselGinek jelenléte (jegyz6, szolgabird) ellenben
a nemzetiségek gyanujat ébresztette fel, és mereven elzarkoztak az OKH-hoz
val6 csatlakozastol, hogy autondémiajukat megérizzék. A legtobb nemzetiségi
szovetkezet megalakitotta 6nallé autoném szovetkezeti ,kotelékét”, kozpontjat.
Magyarorszagon a kereskedelmi és szovetkezeti torvény engedélyezte a nemze-
tiségi jellegli szovetkezetek és ezek szovetségeinek létrehozasat, akarcsak a sajat
anyanyelven megszerkesztett alapszabalyok kialakitisat, ezek cégbirbsagi
bejegyzését is. A tagok tobbségének dontése alapjan hataroztak meg az iigyvitel
s a tanacskozas nyelvét. Az OKH nem alkalmazott hatranyos megkiilonboztetést
e nemzetiségi szovetkezetek ellen, de természetesen csak tagszovetkezeteit
részesitette szolgaltatasaiban (hitelek, kedvezmények). Az OKH és az ugyancsak
1898-ban, Karolyi kezdeményezésére a Magyar Gazdaszovetségen beliil alakult
Hangya fogyasztasi, termeld és értékesité kozpont fontos feladatanak tartotta
azt, hogy a hitel- és a fogyasztasi szovetkezetek — nemzetiségre val6 tekintet nél-
kiil — az orszag egész teriiletén megalakuljanak. A nemzetiségek nyelvén megfo-
galmazott minta-alapszabélyokat, tigyviteli szabalyokat nemzetiségi vidékeken
is terjesztették, Am legtobbszor a nemzetiségi értelmiség ellenezte a magyar szo6-
vetkezeti k6zpontok terjedését nemzetiségi vidékeken."

A magyar szovetkezeteknek tehat adva volt az orszagos szovetkezetek
intézménye és az allami tAmogatas. A nemzetiségek szovetkezetei is hozzajut-
hattak bizonyos kedvezményekhez, timogatashoz, hitelhez, amint azt a szasz
szovetkezetek példaja is mutatja. Kultirajuk és nemzeti k6zosségiik védelme
érdekében a nemzetiségi szovetkezetek sajat kulturalis-nemzeti céljaikat
timogaté intézményrendszeriikbe integralodtak. Szovetkezeti kozpontjaik
szoros kapcsolatban alltak gazdasagi-pénziigyi, mezdgazdaségi, kulturalis és
politikai szervezeteikkel, ami k6zos irodak, szolgaltatasok, kiadvanyok, folyo-
iratok fenntartasaban, k6zos konferenciak, rendezvények szervezésében nyil-
vanult meg. A személyi Osszefonddasok, Osszekapcsolodé igazgatdsagok a
nemzetiségi intézmények kozotti egylittmiikodést testesitették meg.

Magyarorszagon az allam befolyasa és részvétele er6teljesebb volt a magyar
szovetkezetek esetében. A magyar szovetkezeti mozgalom centralizalt volt és az
allam befolyasa, gyamkodasa alatt allt. A koordinal6-refinansziroz6 szervek
(mecénés arisztokratik és az allam alapitvanyi tAmogatisaval®) orszagos koz-

18 Balazsi Dénes: Ne nézze senki csak a maga haszndt — Szévetkezeti mozgalom a Kis- és
Nagyhomordéd mentén. Székelyudvarhely, 1995. 21-28. Romsics Ignéc: Bethlen Istvdn.
Politikai életrajz. Budapest, 1991. 28—29.

19 Az egyesiiletek munkajaban nagy jelentGséget tulajdonitanak a gazdasagtorténeti tanulma-
nyok a mozgalmakat elindit6 ,karizmatikus” személyeknek: a szész Dr. Karl Wolff, a romén
Visarion Roman és a magyar Dr. Gido6falvi Istvan (akinek személyes kozremiikodésével 1910-
ig tobb mint 400 szovetkezet alakult Erdélyben) olyan kozéleti személyiségként/vezetSként
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pontokként, budapesti székhellyel jottek 1étre.*® A magyar szovetkezeti k6zpon-
tok feladatkore nemcsak gazdasagi-pénziigyi-iizleti tevékenység volt, hanem
ezek a kozpontok szakosztalyaik révén szervezték, iranyitottak és ellendrizték is
tagszovetkezeteiket. Mig a nyugat-eurdpai szovetkezeti modellben a szovetkeze-
ti kozpontok létrehozoiknak, vagyis az alapszovetkezeteknek voltak alarendelve,
Magyarorszagon el6bb jottek 1étre az orszagos kozpontok, majd ezek szervezték
maguk ald az alapszovetkezeteket. A feliilr6l val6é szervezés mellett a teriileti
centralizacié nehézkesebbé és biirokratikusabbéa, dragabba tette a szévetkezetek

jelennek meg, akik személyes ambici6juk és odaadasuk révén tobb szaz szovetkezet alapitisat
segitették eld. 1891-ben maga Karolyi Sandor grof utazott Erdélybe két munkatarsaval, hogy
személyesen vegyen részt a szovetkezeti szervezésben. Az értelmiségieknek ez a lelkes hozzaal-
lasa tigy intézményesithetd§ (vagyis fenntarthatéan reprodukalhatd) a szovetkezeti rendszer
életképessége céljabol, ha a szovetkezetek tagsidganak rendszeres képzést, szaktanacsadést
nyjt6 rendszert lehet kialakitani/fenntartani, s ez az integral6 szerv (méasodfoku szovetkezet,
Lkotelék”) kovetkezetesen iigymenet- és konyvellendrzé tevékenységet folytat. Gazdaségilag és
érdekvédelmi szempontbol egyarant fontos az alapszovetkezetek anyagi-szellemi kapesolattar-
tasat biztosito integral6 szerv megalakitisa és miikodése. A helyi igények akadalytalan/hossza
tava kielégitése a modern gazdasagot jellemzG integracios torekvéseknek/kényszernek megfe-
lelGen a szovetkezeteket is egy-egy gazdasagi agazat Osszetartozo6 elemeinek 6sszekapcesolasara
serkenti. A mezgazdasag egy-egy dgaban a termeléshez kapcsol6do beszerzés, a termékek fel-
dolgozasahoz sziikséges lizemek miikodtetése, az értékesitési lancolat kialakitasa, a raktarozo,
szallit6 infrastruktara kialakitasa elengedhetetleniil sziikséges. Fontos szerepe van ebben a
hitelhal6zatnak. A fogyasztési kereskedelemben kialakitjdk a nagykereskedelmi forgalmazot.
Mindezek a szervezetek szoros kapcsolatot teremthetnek orszaguk vagy tdgabb régiojuk gazda-
sagi struktiurajanak kapcsol6do elemeivel, s felhasznalhatjak a t6ketarsulasok jellegzetes szer-
vezeti elemeit is (k6zos részvénytarsasagok, érdekképviseleti szervek, kamarak létrehozasa-
val). Anglidban a fogyasztasi szovetkezetek rendszeres kongresszusokat szerveztek, ezek vég-
rehajtdi bizottsagai miikodtek koordinlé szervként, illetve hoztak 1étre a nagybani bevasarlo
szovetkezeteket. Németorszdgban a koordindciot a szovetségek, {ligyviselGségek
(Anwaltschaft), évi kongresszusok, kozponti bankok vallaltdk. A kiilonféle integraciokban valo
részvétel megszervezése akar hosszabb ideig is eltarthat. A magyar Hangya szervezet példaul
kozel fél évszazad alatt (1898-1942) hozta létre azt az integralt szervezetet, amely a fogyaszta-
si lizlethalozathoz kapcesolodva a beszerzés és gyartas halozatat alkotta. A mezGgazdasagi ter-
mékértékesités haldzatat (FUTURA), az Orszagos Kozponti Hitelszovetkezettel k6zosen, 1930-
t6l kezdve jelentGs allami kozremiikodéssel hozta 1étre.
A koordinaci6 mellett az allami/alapitvanyi/kozponti tAmogatés is csupan addig lehet haté-
kony, amig ez nem valik a szovetkezeti 6néll6sag, 6nall6 kezdeményezés, 6nsegélyezési kész-
ség sorvasztojava. A Kozgazdasagi Szemlében mar 1894-ben jelentkezett a szakmai aggoda-
lom, hogy nem fenntarthaté-e a feliilré] lefelé torténé szovetkezetszervezés, a filius ante
patrem-féle jelleg (a kdzpont ugyanis elGbb jott 1étre (1886), majd e Pestmegyei hitelszovet-
kezet vezetése és timogatasa mellett alakult a legtobb kozségi hitelszovetkezet).
A kezdeti improvizativ allapotokat rendszerezte az 1898-beli hitelszovetkezeti torvény, amely
allami izletrészjegyzéssel atalakitja az addigi kozpontot Orszdgos Kozponti
Hitelszovetkezetté, melyhez 465 magyarorszagi hitelszovetkezet csatlakozik. Ugyanebben az
évben alakul meg a Hangya fogyasztési szovetkezetek kozpontja is, Kéarolyi Sandor 0sztonzé-
sére, elsGsorban az aruuzsora és hataridgiigylet-spekulacié megsziintetésére. Romsics Ignéc:
Bethlen Istvan. Politikai életrajz. Budapest, 1991. 24—29.

20 1898: OKH, 1898: Hangya, 1899: Gazdak Biztosité Szovetkezete.
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miikodését. A szovetkezeti kdzpontok hatokore az egész orszagra kiterjedt, az

OKH és a Hangya tertileti kirendeltségei nem voltak valodi kozépfoka szerveze-

tek, hanem az illetékes f6varosi kozpont onallosag nélkiili, egyszerti végrehajto

szervei. A magyar szovetkezeti rendszerben 0Oriasi, orszagos méret( szovetkeze-
tek is miikodtek, mint példaul a Gazdak Biztositd Szovetkezete (1899), a Magyar

Mez6gazdak Szovetkezete, a Magyar Gazdak Vasarcsarnok-ellatd Szovetkezete,

amelyeknek vidéken nem voltak tagszovetkezeteik, csupan néhany fiokjuk.*

A mez6gazdasigi termékek szovetkezeti értékesitése, a raktarszovetkeze-
tek és falusi tejszovetkezetek megszervezése is allami segitséggel és 6sztonzés-
sel indult.” A tejszovetkezeti szervezkedést illetGen a foldmiivelésiigyi minisz-
térium rendelkezése alapjan az Orszagos Tejgazdasagi Feliigyel6ség dolgozta
ki a tejszovetkezetek minta-alapszabalyzatat és iizletrendjének mintdjat. A
minisztérium tdmogatasaval és a FeliigyelGség tisztviselGinek, ,,vajmesterei-
nek” részvételével alakultak meg a falusi tejszovetkezetek, majd ezek terméke-
inek értékesitésére vajtermel6 (Temesvar, 1899) és értékesit6 kozpontokat
hoztak létre.” A kozpontok szerzddéses viszonyban voltak a tejszovetkezetek-
kel, ide szallitottak be a tejszint, ahonnan feldolgozva és csomagolva a hazai
kereskedelembe és nagy tételekben exportra keriilt. Németorszagban példaul
a magyar vaj kivald minGségével kivalo helyet biztositott magéinak.*
Erdélyben kiilonésen Maros-Torda megyében, a Homorod mentén és
Kalotaszegen alakultak tejszovetkezetek. Barcasdgban az 1899-ben létrejott
Brassoi Tejszovetkezet modern iizeme b6 tejtermékvalasztékot kinalt a hazai
és kiilfoldi fogyasztoknak.” A tejszovetkezetek szama 1897-1907 kozott 34-rdl
651-re, a tagok szama 2767-r6l 62 000-re emelkedett.>
21 A nagyenyedi aruraktart kovetGen még harom hasonl6 alakult az orszag teriiletén. Nagy (1934).

78-79.1904-ben Bethlen Istvan Gsztonzésére 20 jol miikods erdélyi hitelszovetkezet mellé felvasar-

16 és értékesitd szakesoportok szervezddnek; ezeknek regionélis cstcsszerve a Magyar Gazdak

Vasarcsarnokellatd Szovetkezetének Marosvasarhelyen felallitott fiokja lett. Romsics Ignac: Bethlen

Istvan. Politikai életrajz. Budapest, 1991. 27. L. még Erdélyi gazda és politikus (1901-1918) fejezet.
22 MOL K 184 696. cs. 1913. 16. tétel.

23 K 184- 564. cs. 1911. 112. tétel. 474. lap.

24 Gyenis Janos: Szovetkezeti Ismeretek. Budapest, 1988. 41.

25 A szaszok egyetlen, de oriési teljesitményti tejszovetkezete 11 fajta tejterméket készitett. 15
gytijtépontja volt 13 faluban, ahonnan évszak fiiggvényében 9000—16 000 liter tejet szallitott
be 1450 tejszovetkezeti tag és 1000 nem tag. A tejszovetkezet 6sztonzsleg hatott a szarvas-
marha-alloméany minGségi javitasara, az allategészségiigy és biztositas fejlesztésére. Kelet-
Eurdpa legmodernebb felszerelésii tejfeldolgoz6 iizeme volt abban az id6ben. A szévetkezeti
tagok az lizemet egy Brassoba telepedett dan vallalkozotdl vasaroltak meg és korszerdsitet-
ték. Dorner Béla: Az erdélyi szaszok mezdgazdasaga. Budapest, 1910. 258—261. A barcaségi
szaszok gabonaértékesit§ szovetkezete, melyet a barcasagi szasz mez&gazdasagi kereskedel-
mi tarsasagok hoztak létre mint korlatlan felelGsségii tarsasdgot 1898-ban, az allamvasutak
brassoi palyaudvaran sajat kondicional6-szérit6 raktarat és értékesit6 kozpontot tartott fenn.

Az Ausztridba és Németorszagba iranyul6 nagytételes széllitisokhoz a vezet8ség viteldijked-
vezményeket igényelt az illetékes minisztériumtol. OKH Ertesité 1904. 480.
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Mivel gréf Karolyi Sandor ellenezte a szovetkezeti mozgalom allami befolya-
solasat, a foldmivelésiigyi miniszter Festetich altal dominalt OMGE-vel szemben
1895-ben megalakitotta a Magyar Gazdaszovetséget. 1898 januarjaban életre
hivtak a Magyar Gazdaszovetség Hangya Fogyasztasi, Ertékesits és Termel6
Szovetkezetét.” Alapit6i azzal a céllal hoztak 1étre, hogy vidéki szovetkezeteket
létesitsen, azokat kotelékben Osszefogja, s szamukra kozpontul szolgaljon. Ira-
nyitasaval és timogatasaval indult meg és terebélyesedett ki a Hangyafogyasztasi
szovetkezeti mozgalom.”® A Hangya tagszovetkezeteinek szama Magyarorszagon
1918-ra 2140-re emelkedett, és Gsszesen 658 000 tagot képviseltek.”

Karolyi Sandor grof kezdeményezésére 1899. dec. 11-én a nagybirtokosok
Un. agrarius csoportja hozta létre szovetkezeti alapon a Gazdak Biztositd
Szovetkezetét, az OMGE és az allam tdmogatasival, mely utébb 960 000
koronaval 1épett az alapitok soraba.*

Bar az orszag nagy foldrajzi kiterjedtsége miatt regionalis szovetkezeti sz6-
vetségek is alakultak, jelent6ségiik csekély volt.* A vidéki aruraktarak (az els6
vidéki Hangya aruraktar 1905-ben Nagyenyeden alakul) és iizemek (a Hangya
R. T. lizemei, tobbek kozott hiisfeldolgozo és sertéshizlalé Nagyvaradon) nem
az alapszovetkezetek Osszefogasa eredményeként, hanem a f6varosi kézpon-
tok kirendeltségeiként, iizemeiként jottek 1étre.*

26 OKH Ertesit§'1904. 206. 1905. 500. Gyenis Janos: Szévetkezeti Ismeretek. Budapest, 1988. 40.

27 A Hangya Termeld, Ertékesits és Fogyasztasi Szovetkezet, a Magyar Gazdaszovetség szovet-
kezeti Kozpontja (Budapest, IX. Kozraktar utca 30.) cégnévvel.

28 Mig a hitelszovetkezetek esetében 1886 és 1898 kozott elGszor az egységek alakultak meg és
azutan az orszagos kozpont, addig a fogyasztasi szovetkezeteknél elGszor megalakult a koz-
pont és ennek tAmogataséval az egyes alakulatok. A Hangya fogyasztasi szovetkezetek halo-
zata nemcsak a forgalmazast és a falvak ellatasat oldotta meg, hanem termeld telepei révén a
falusi termékek értéktcbbletét is novelte. Méreteiben a Hangya fogyasztési szovetkezeti szer-
vezet (tagsag, aruforgalom, tizemek) a vilag fogyasztasi szovetkezeti mozgalmainak ranglista-
jan szerepelt, a vilagels§ angol fogyasztasi szovetkezeti haldzat mellett.

29 Gyenis Janos: Szovetkezeti Ismeretek. Budapest, 1988. 34.

30 Gazdak Biztositd Szovetkezete. MOL Z173—175; 1034—1038. 1900—-1949. Az orszagos méretii sz6-
vetkezet igazgatésidgidba a Foldmivelésiigyi Miniszter egy, az OMGE és az Orszagos
Mezbgazdasagi Kamara harom-hérom tagot delegalt, féfelligyel$ bizottsagaba pedig az FM és az
Orszagos Mez6gazdaséagi Egyesiilet szintén harom-harom tagot. A két vilaghabora kozotti id6-
szakban az orszag egyik legnagyobb biztositd intézetévé valt. A biztositasi tigyleteket harom nagy:
elemi, élet- és jégkar-biztositasi osztaly intézte, amelyek biztositasi fajonként tovabbi alosztalyok-
ra tagolodtak. Erdekeltségei kozé tartozott a Transsylvania Biztositd Rt. (Nagyszeben) is.

31 A Szovetkezetek Nemzetkozi Szovetsége 1904-ben Budapesten megrendezett VI. Kongresszusan
kozzétett adatok szerint 31 magyar szovetkezeti szervezet volt tagja az SzNSz-nek. Koztiik jo
néhany még koteléken kiviili helyi szovetkezet (pl. Kassai Fogyasztasi Szovetkezet,
Marosvasarhelyi Iparszovetkezet) vagy regionalis szervezet: Arad varmegyei Gazdasagi Egyesiilet
Fogyasztasi és Ertékesits szovetkezete, a Tiszavidéki Hitelszovetkezeti Kotelék Debrecenbél, a
Raiffeisen Szovetkezetek Szovetsége BrassoboOl. Orszagos szovetségek: Orszagos Kozponti
Hitelszovetkezet, Hangya Fogyasztasi és Ertékesits Szovetkezet, Gazdak Biztosité Szovetkezete.

32 Nagy Zoltan: Les régimes legaux de cooperatives en Roumanie. Dijon, 1934. 79.
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Az érdekvédelmi 0Onallosulasi torekvés leginkdbb a nemzeti/kulturalis
értékek/hatarok koriil korvonalazodtak. Igen erds helyi és nemzeti érdekeket
megfogalmazo szovetkezeti rendszerek jottek 1étre Horvat-Szlavonidban, a
délvidéki szerbeknél, valamint Erdélyben a szaszok és a romanok korében. Az
elsG vilaghadbortig Magyarorszagon mintegy 800 nemzetiségi szovetkezet
miikodott, legtobbjiik sajat nemzetiségi hal6zatukban. Kereskedelmi érdekek
miatt a nemzetiségi regionélis szovetségek az orszagos szovetkezeti kozpon-
tokkal elvi és iizleti kapcsolatokat egyarant kialakitottak, ugyanakkor azonban
nemzetiségi intézményrendszeriik fontos Gsszetevivé valtak.*

A nemzetiségi szovetkezetek onkéntes mdédon beléphettek a szovetkezeti
iigy kozos képviseletét orszagosan és nemzetkozileg is vallaldb Magyarorszagi
Szovetkezetek Orszagos Szovetsége tagjai kozé is, amely 1904 novemberében
tartotta alakulé kozgytlését, s kiilon azzal a szandékkal vette fel a
~Magyarorszagi”, s nem a ,Magyar” megnevezést, hogy a nemzetiségi szovet-
kezetek is képviseljék magukat.** A legtobb nemzetiségi szovetkezet nemzet-
kozi szinten is az 6nallésagot valasztotta, mint példaul a szasz Raiffeisen szo-
vetkezetek nagyszebeni kozpontja, amely onall6 tagja a Szovetkezetek
Nemzetkozi Szovetségének.

Az 1895-ben alakult Szovetkezetek Nemzetkozi Szovetsége 1904-ben
Budapesten tartotta éves kongresszusat. Ez alkalommal a kongresszus iilésein
a kiilfoldi és hazai el6adok elméleti kérdésekrdl, alapelvekrdl, az allami tamo-
gatas kérdésérdl értekeztek. Ugyanebben az évben a magyarorszagi szovetke-
zetek seregszemléjére is sor keriilt. Magyarorszag teriiletén 1904. julius 1-jén a

33 Horvat-Szlavonia teriiletén 1913-ban 294 helyi szovetkezet tartozott az OKH zagrabi kirendeltsé-
géhez, amely az eszéki képviselethez hasonléan a horvét nyelvet is hasznéalta ligyvitelében. Az
OKH-t6l fliggetleniil ugyanakkor a Horvat Agrarbank kotelékébe 275 hitelszovetkezet, 11 egyéb
szovetkezet tomoriilt; a Horvat-Szlavon Egylethez tovabbi 152 hitelszovetkezet tartozott. Szamon
tartottak még 217 koteléken kiviili és 4 biztosito szovetkezetet a horvat-szlavon vidéken.

A Raiffeisen tipusi szerb parasztszovetkezetek szervezése a szerb pravoszlav egyhéz és az értel-
miségiek (papok, tanitok) kezdeményezésére 1897-ben indult meg a Horvat-Szlavéniaban és a
Bécska-Banatban é16 szerbek korében. 1913-ban 367 parasztszovetkezet miikodott, koziilik
225 a horvat-szlavon, 142 pedig a dél-magyarorszagi részen. Kézpontjuk 1900-ban alakult meg
Zéagrabban (Szerb MezGgazdasagi Szovetkezetek Szovetsége); ugyanitt jott létre a
Szerb—Horvat Foldm{ivesszovetkezetek Szovetségének Kozponti Pénztara. A pravoszlav egy-
héz azzal tdmogatta a mozgalmat, hogy jelent8s foldbirtokai egy részét szovetkezeti
bérletbe/mitivelésbe adta: a szerb szovetkezetek koziil 104 szovetkezet foldbérlettel foglalko-
zott, mintegy 40 ezer kat. holdra kiterjedGen.

Az 6nallo szlovak szovetkezetek szervezése a szazadfordulon kezdGdott, javarészt a szlovak kato-
likus lelkészek aktiv részvételével. 1914-ben 27 szlovak érdekeltségii hitelszovetkezetrdl van adat.
A rutén tertileten az OKH és a Hangya erételjes allami timogatassal probalt hitel- és fogyasztasi
szovetkezeteket szervezni. Onalld nemzetiségi szovetkezeti rendszer itt nem alakult ki.

34 Pal Jozsef: A nemzetiségi szovetkezetek létrejottének indokai. Szévetkezés, 1994. 1. Horvath
Janos: A magyar szovetkezeti intézmény torténete. I1. Budapest, 1926. 134-136.
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szovetkezetek szdma 4350 volt, az 1900-as népszamlalas szerint 3916 lakosra
jutott egy-egy szovetkezet.® A szovetkezeti tagok és a lakossag aranyat tekintve:
Magyarorszagon minden 10 000 lakosra 2,3 szdvetkezet jutott, Német-
orszagban 9,2 falusi szovetkezet és 6,2 hitelszovetkezet. Az erdélyi szaszok szo-
vetkezeti hal6zata ennél is s(irtibb volt, statisztikailag 10 000 szasz lakosra 8
hitelszovetkezet esett.** Az OKH tagszovetkezetek szdma az els§ iizletév utan
1899-ben 712 volt, 1908-ban 2096-ra, 1915-ben pedig 2441-re emelkedett, a
szovetkezeti tagok szama, mely 1899-ben 141623 személy volt, 1908-ban
551514-re, 1915-ben pedig 661 232-re emelkedett. 1918-ban az OKH koteléké-
ben 2474 hitelszovetkezet miikodott 6 632 kozségben, 698 754 taggal >’

Erdélyben helyi és megyei szinten, régionként néhiny kiemelked§ szerve-
z0 egyéniség, Dr. Gidofalvi Istvan kozjegyz6 Maros-Torda megyében és
Urmossi Jozsef unitarius lelkész a Homorod mentén vallalt fontos szerepet a
szovetkezeti mozgalomban. A Foldmivelésiigyi Minisztérium Marosvasar-
helyre kihelyezett kirendeltségének koordindldsaval a Székely Gazdasagi
Akcidban valdsult meg a gazdasagilag elmaradott székely megyék moderniza-
lasa. Az eredetileg csak a sziikebb Székelyfoldre (Csik, Udvarhely és
Haromszék megyékre) tervezett akcidt az Gn. szoérvanyteriiletekre, Gsszesen
tehat 11 megyére is Kkiterjesztették 1910—11-ben, els6sorban nemzetiségi
tombvidékek kozé ékelt magyar falvak gazdasagi tamogatasa céljaval. Az akci-
o6ban a Foldmiivelésiigyi Minisztérium az Orszagos Kozponti Hitelszovet-
kezeten keresztiil juttatta el a hitelszévetkezetek, tej- és gazdasagi szovetkeze-
tek szamara a pénziigyi tAimogatasokat, mig az akci6 regionélis koordinélasa
a Kirendeltség feladata volt. A miikédéséhez sziikséges koltségvetést a
Foldmiivelésiigyi Minisztérium utalta ki.* A kirendeltség teriiletén, 11 megyé-
ben 1911-ig 6sszesen 552 gazdakor jott 1étre, 6sszesen 28 199 taggal. A mez6-
gazdasag korszertisitése érdekében, a gépesités és intenziv minGségi gazdal-
kodas meghonositasa céljabol, az allam a gazdakoroknek a gép vasarlasi érté-
kének 30%-at visszatéritette. A gépek, gazdasagi teljesitményiik fiiggvényé-
ben, a gépkor kozos hasznalataba vagy a tagok egyéni tulajdonaba keriiltek.
Allamsegéllyel tamogattak a gépszinek, tragyatelepek épitését, vetGmag- és

35 Horvath Janos: A magyar szovetkezeti intézmény torténete. II. Budapest, 1926. 115.

36 Festschrift aus Anlaff der 25 Jahreswende seit Grindung der ersten
Raiffeisengenossenschaften im Siebenbiirger Sachsenlande. Hrsg. Vom Verband
Raiffeisenschen Genossenschaften als Genossenschaft im Hermannstadt. Krafft. Herbst, 1910.

37 A harmincesztend6s OKH 1898-1918. Budapest, Patria, 1929. Fiiggelék.

38 K 184. FM altalanos iratok. 564. cs. 1911. 112. tétel. A FM Marosvasarhelyi kirendeltsége ira-
tai. 474., 514., 533., 602., 597-598., 558—-559., 598.
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tenyészallat-akciokat. A tAmogatasokat a minisztériumi kirendeltség rendsze-
rint a gépkorokon és szovetkezeteken keresztiil bonyolitotta le. A kirendeltség
teriiletén (Maros-Torda, Udvarhely, Csik, Haromszék, Kis-Kiikiill§, Torda-
Aranyos, Als6-Fehér, Kolozs, Szilagy, Szolnok-Doboka, Brass6) az 1911. év
végén 287 hitelszovetkezet miikodott, miikodési koritk 986 kozségre terjedt
ki. A kirendeltség programja szerint a hitelszévetkezetek szdmbeli szaporita-
sa bnmagaban nem volt mar cél, ellenben a mar meglévd hitelszovetkezeteket
kellett megerdsiteni és a hitelszovetkezettel még nem rendelkez6 kozségeket
iizletkoriikbe vonni. A hitelszovetkezeteknek az egyenes kdlesonnytijtas mel-
lett méas gazdasagi agazatokat és tranzakciokat is fel kellett vallalniuk.
ElsGsorban az allami tdimogatasok kozvetitésében jatszottak kozre, igy példa-
ul, az allattenyésztés fejlesztésérdl szolo 1908. évi XLVIIL. tc. rendelkezése
szerint, a hitelszovetkezeti tagok a tenyészallatok beszerzésére nytjtott kol-
csonok utan kamattdmogatasban részesiiltek.* A fogyasztasi szovetkezetek
szervezésében a kirendeltség a gazdasagi-piaci infrastrukturélis {irok betolté-
sét tartotta szem el6tt, a szovetkezeti komplementaritas elvét érvényesitve:
scsak ott van azokra (ti. Fogyasztasi szovetkezetekre) sziikség, kovetkezéskép
csak ott van helye a tAamogatasnak, ahol a megfelel§ bevasarlasi helyektél valo
tavolsag, a magankereskedés hianya, annak elégtelensége, vagy nem megfele-
16 volta a fogyasztasi szovetkezetet sziikségessé tette. A kirendeltség megyéi-
ben 1911. végén 162 kozségi fogyasztasi szovetkezet miikodott, a Hangya sz6-
vetkezet feliigyelete és iranyitasa alatt, az aruellatast pedig a Hangya
nagyenyedi kirendeltsége, kozponti raktara biztositotta.” Tejszovetkezetek
alakitasat csak olyan helységekben tdmogatta a kirendeltség, ahol nagyobb
mennyiségi tejfolosleg volt, és amelynek értékesitése szovetkezeti iton var-
hatéan gazdasagosabba valt. 1911 végén Maros-Torda, Udvarhely, Kolozs,
Haromszék és Torda-Aranyos varmegyékben Osszesen 49 tejszovetkezet
miikodott, 4552 taggal, tobb mint 3 milli6 liter tejet forgalmazva. A kozségi
allatbiztositas szovetkezeti alapon vald megszervezését is a kirendeltség kez-
deményezte 1908-ban. 1911-ben mar 173 kozségi allatbiztosité szovetkezet
miikodott, valamennyi a magyar kolesonos allatbiztosité tarsasag mint szo-
vetkezet kotelékében, amelynek Marosvasarhelyen kiilon feliigyelGsége volt a
kirendeltség székhelyén. A 7701 szovetkezeti tag 16 807 allatot biztositott
rendkiviil el6nyosen.” A ,népkonyvtarak” és ,néphazak” szervezése is szoros
Osszefiiggésben volt a szovetkezetekkel. A kirendeltség mindeniitt, ahol meg-

39 A hegyvidéki, erdélyrészi (székelyfoldi) és felvidéki ministeri kirendeltségek 1910. és 1911.
évi mitkodésének ismertetése. Pallas, Budapest, 1912. 160.

40 Uo. 161.

41 Uo. 165-166.
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alakult és miik6dott a gazdakor vagy a szovetkezetek egy-két valfaja, timoga-
tast szerzett a Minisztériumtol ,szovetkezeti haz” épitésére. A tdmogatas
rendszerint a szovetkezeti tagok Onrészét egészitette ki, azzal a kikotéssel,
hogy a tamogatott szovetkezet a kibGvitett vagy Gjonnan épitett helyiségekben
helyet biztosit esetenként a gazdakor Gsszejoveteleinek. Szamos esetben a tej-
szovetkezet iizleti helyisége, jégverme és berendezései vagy a fogyasztasi szo-
vetkezet boltjanak és raktaranak, az Gsszes tobbi szovetkezet iroddjanak befo-
gadasa céljabol kért a helyi szovetkezet tAmogatast épiiletbovitésre, épitésre.
A gazdakori gépraktar a szovetkezeti haz udvaran kapott helyet. 1911-ig 44
szovetkezeti haz épiilt.** A népkonyvtarak szervezését a kirendeltség a falusi
gazdakorokkel Gsszefiiggésben tamogatta. 1911 végén 362 népkonyvtar volt az
552 gazdakor birtokdban.* A kirendeltség legfontosabb tevékenységének sza-
mitott a gazdasagi tovabbképzés, téli gazdasagi tanfolyamok, gazdakori elG-
adasok szervezése.*

Osszefoglalasként, Erdélyben a magyar szovetkezetek nagymértékben a
szovetkezeti kozpontok kozvetitésével az allami tamogatasok kozvetit6 csator-
néjaként miikodtek. A helyi szervezésben leginkabb lelkes és karizmatikus
személyek miikodtek kozre személyesen vagy hirlapi cikkeikkel, el6adasaik-
kal. A Foldmivelésligyi Minisztérium és a szovetkezeti kozpontok erdélyi
kirendeltségei olykor az érdekvédelmi szervezeteket, intézményeket is bevon-
tak a szervez6munkaba.

A torténeti Erdély megyéiben a hitelszovetkezetek és fogyasztasi szovetke-
zetek szadma a hivatalos statisztika szerint a kovetkez6képpen alakult.

A mozgalom kiértékelésében fontos a szovetkezetek eredményét is felbe-
csiilni. A korabeli statisztikak és kérdGives felmérés szerint a hitelszovetkeze-
tek megjelenése sok telepiilésen a kolecsonkamatok 6—10%-os csokkenését is

eredményezte. Ezaltal a hitelszovetkezetek a ttl magas (in. uzsorakamatok)

42 Uo. 167-168.

43 Uo. 54.

44 A szorosabb értelemben vett gazdasagi, illetve altalanosabb jogi, kozigazgatasi ismeretek
mellett a tanfolyamok targysorozatéba altalanos szocidlis vonatkozast kérdések is hozzatar-
toztak, példaul kozegészségligyi (alkoholizmus elleni), gyermeknevelési és haztartési, hazipa-
ri tanfolyamok, amelyeken nagy szamban vettek részt a nék is. A kirendeltség szervezésében
évente tobb gazdakor képviseltette magat tanulményi kirdnduldsokon az algydgyi Kkir.
foldmiivesiskola tangazdasigan, valamint a Székelyfoldhoz kozel es6 Szaszfoldon a korszeri
mezGgazdasagi technikak és szovetkezeti példak tanulményozésa, személyes megtapasztala-
sa céljabdl. A gyakorlati oktatas (gazdakdri tanfolyamok, hatarbejarasok, tanulményi kiran-
dulasok) mellett a kirendeltség teriiletén miikod6 9 mintagazdasag, a tordai Szabd Jozsef-féle
iskola is az ismeretek elmélyitéséhez jarult hozza, s6t a székelykeresztiri mintagazdasagon a
tanitoképzGsok megismerhették egy megfelel§ parasztgazdasag berendezését és kezelését a
gazdasagi tanar vezetése alatt.
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visszaszoritasidhoz jarultak hozza, a hosszabb lejarata kolesénok adossagkon-
verziora vagy beruhazasokra voltak fordithatok.* A fogyasztasi szovetkezetek
a kezdetekben csak a lakossag legfontosabb sziikségleteinek kielégitésére
torekedtek, majd a mozgalom kiszélesedésével a fogyasztasi cikkek mellett
vet6magvak, gazdasagi gépek, miitragya, papiraru és konyvek arusitasat is
elkezdték. Az allam maga is elGsegitette a szovetkezetek aruellat6 tevékenysé-
gének bdvitését. Mikor 1911-ben a korméany az elemi csapasok miatt vet6ma-
got és miitragyat osztatott szét a kisgazdak kozott, az akci6 lebonyolitasat a
Hangya kozpontra bizta. A gabonaértékesit6 szovetkezetek gabonaraktar-épi-
tési koltségeinek othatodat az allam atvéallalta.

A szovetkezetek egyes formai — iizem-kiegészitési jellegiikb6l adoddan —
eleve feltételeztek bizonyos gazdasagi erét a tagsag részérdl. Egyrészt az iizlet-
rész-jegyzés miatt — ez altaldban a kevésbé tehet6sek szamara is elérhetd volt
—, masrészt, mert példaul az értékesitésbe val6 bekapcsolodas termékfelesle-
get feltételezett. A piaci értékesités a megfelel6 mindséget is megkivanta, igy
a szovetkezetek a gazdakorokkel miikodtek kozre a modern technikai beren-
dezések és szaktudas terjesztése céljaval.

A legelterjedtebb szovetkezeti tipusok — a hitel- és fogyasztasi szovetkeze-
tek — mindenki szdméra hasznosak lettek. A szovetkezetek vezet6ségében a
helyi értelmiség (lelkész, tanit6) tilnyomo szerepet vallalt, amint azt a statisz-
tikak is mutatjak.*

Allas Féldmiives | Lelkész | Tanit6 Egyéb
foglalatossag
Igazgatosagi tag 11502 792 872 3159
FeliigyelGbizottsagi tag 4503 286 485 2115
Konyvelé 293 147 829 638

A szovetkezeti kozpontok évente tartott kongresszusai a Hazai
Hitelszovetkezetek Kozponti Hitelintézetének gyakorlatat folytattak. A
kongresszusok, kozgytilések jegyz6konyveit kiilon kiadvanyban vagy a szo-
vetkezeti sajtoban kozolték. Magyarorszag szovetkezetei. A magyarorsza-

45 Az OKH 10 éves mitkodése. Pétria, Budapest, 1909. 97—-98. Az OKH és koteléki szovetkezetei.

46 Az OKH és koteléki szovetkezetei. Jelentés az 1898: XXIII. tc. alapjan alakult Orszagos
Kozponti Hitelszovetkezet és az ahhoz csatlakozott szovetkezetek tiz éves miikodésérdl.
Budapest, Patria, 1909.
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gi szovetkezetek évkonyve cimmel 1899-ben jelent meg az els6 szovetkeze-
ti statisztikai évkonyv, amely kozli az Osszes magyarorszagi szovetkezet
igazgatbsagat, a felligyelObizottsagi tagok névsorat, alakuldsanak datumat
és székhelyét, iizleti és mérlegadatait. Az OKH Ertesitd 1900-t6l jelent meg
az OKH hivatalos koézlonyeként. 1901-t6l az évkonyv Szévetkezeti és gazda-
sagi évkonyv cimmel popularisabb formaban folytatodik, Szilassy és Buday
szerkesztésében. A statisztikai kozlemények a Magyar Compassban, a KSH
és kormany statisztikai évkonyveiben és az OKH periodikus kiadvanyaiban
jelentek meg.v
AZ OKH tagszovetkezetek a torténeti Erdélyben:

1899(1900/1901/1902(1903(1904{1905(1906/1907/1908| 1918,
Also-Fehér 3 4 4 4 5 4 4 6 7 8 6
pesaterce: of 2| 3] 3 3 3 3 4 5 6 7
Brassé 2 1 1 3 3 4 4 5 5 6 6
Csik 71 10| 13| 13 15 16| 16| 17 19 19| 25
Fogaras 0 1 1 1 2 3 3 3 3 3 5
Haromszék 8| 13| 19| 22| 25 26| 27] 27] 29| 28] 29
Hunyad 5 10| 14| 17| 17 17| 17| 17| 18| 18| 23
Kis-kiikiillé 14| 171 17] 17 170 17| 18| 18] 18] 18| 15
Kolozs 29 31 32 37/ 39 41 41| 48| 50 51 54
Maros-Torda 31 34| 34| 37| 40| 40| 44| 47| 50| 50/ 39
Nagy-kiikiillé 3 6 6 7 7 7| 10| 10| 10| 10 9
Szeben 0 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2
Szolnok-Doboka| 13| 14| 15| 15 17| 17| 19| 21| 21| 21| 24
Torda-Aranyos 16| 17| 18| 19| 20| 20| 20| 20| 20| 21 21
Udvarhely 21| 24| 25/ 28| 29 31 32| 34| 36| 37| 39
Kiralyhagon tili| /[ ya5 503 204] 212| 248| 260| 279| 203| 298| 304
teriilet Osszesen
Magyarorsza
eLEYATOrSIAE | 712 964|1287| 1511| 1653| 1742| 1814| 1956| 2041/2096| 2474

47 A szovetkezetek helyzete kiilonb6zG orszagokban. Budapest, 1904. A magyar szent korona
orszagaiban fennall6 szovetkezetek jegyzéke. Kiadja a Kereskedelemiigyi Miniszter.
Budapest, 1905 — az 0sszes jogilag, a cégbirésagon bejegyzett szovetkezet tagsagat részletezi
jarasi, telepiilési bontasban (székhely, jelleg, kotelék, alakulas datuma, taglétszam). 1904.
julius 1-jén a Hangya kotelékében 416, a Keresztény Szovetkezetek Kozpontja kotelékében
221, az OKH kotelékében 1443, a Raiffeisen szovetkezetek Kozpontja kotelékében 98 szovet-
kezete miikodott. A koteléken kiviiliekkel egyiitt Magyarorszag teriiletén 6sszesen 4300 sz6-
vetkezet volt, Horvat-Szlavonorszagban pedig 681.
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Fogyasztasi szovetkezetek a torténeti Erdélyben 1918-ban*:

1918
Als6-Fehér 18
Beszterce-Naszod 24
Brassé 14
Csik 32
Fogaras 7
Haromszék 51
Hunyad 16
Kis-kiikiillé 23
Kolozs 43
Maros-Torda 51
Nagy-kiikiillé 8
Szeben 7
Szolnok-Doboka 19
Torda-Aranyos 21
Udvarhely 51
Kiralyhagon tili teriilet 6sszesen 385

48 Magyar Compass, 1918.



